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BEVEZETES

Orszagos szinten a korabbi tervezési idészakokban még kiilon tervdokumentumként késziilt
az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio (OTK) és az Orszagos Fejlesztési Koncepcid (OFK)
formajaban. Az 1254/2012.(VIL.19.) szamu Korm. hatarozat rendelkezett a teriiletfejlesztési
politika megujitasarol. A Kormanyrendelet alapjan a két fent emlitett koncepcio integracioja
valosult meg, ennek eredményeként jott 1étre az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcié (a tovabbiakban: OFTK), megteremtve eczaltal a fejlesztéspolitikai és
tertiletfejlesztési célok kozvetlen dsszehangolasat.

A telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol ¢és a
teleptilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol
sz0l6 314/2012.(XI. 8.) Korm. rendelet alapjan a telepiilésfejlesztés tervezési rendszere is
jelentds atalakulason ment keresztiil. Tobbek kozott ezen a Kormdnyrendeleten jelentds
modositasokat hajtott végre az egyes kormanyrendeleteknek a telepiiléskép védelmével ¢és a
telepiilésrendezéssel Osszefliggd modositasarol szo616 400/2016.(XI1. 5.) Korm. rendelet.

Jelen stratégia a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet eldirasainak megfeleléen késziilt, tartalma
teljes egészében megfelel a Rendelet 2. sz. mellékletben meghatarozott kovetelményeknek.

Fenti jogszabalyok alapjan 2012-2014 kozott a megyék és a megyei jogu varosok
onkormanyzatai lattak hozza elsdként a teriilet-, illetve a telepiilésfejlesztési koncepcioik
megujitasdhoz és a teriiletfejlesztési programok, illetve az integralt telepiilésfejlesztési
stratégidk kidolgozasdhoz a 2014-2020 tervezési iddszakra vonatkozoan. Egymasra épiild
teriilet- €s telepiilésfejlesztési tervezési folyamatrol 1€vén sz a telepiilési onkormanyzatoknak
ezekhez a programokhoz, illetve az azok altal lefektetett célokhoz és iranyelvekhez igazoddan
a 2014 utani idészakban valt sziikségessé a Telepiilésfejlesztési Koncepcio (TFK) és az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) elkészitése és elfogadasa.

Az ITS a telepiilés kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi céljainak megvalositasat szolgalja,
egyidejiileg meghatdrozza a hosszi tava fejlesztési koncepcioban megfogalmazott
elképzelések  eléréséhez  sziikkséges beavatkozasokat, programokat. A  tervezés
eszkOzrendszerét tekintve az Integralt Varosfejlesztési Stratégiat (IVS) felvaltd tervezési
dokumentum  szolgalja a telepiilés kozéptava  fejlesztéseinek  Osszehangolésat,
megvaldsitdsanak finanszirozasat és az eredmények nyomon kovetését. Almasfiizitd esetében
ez az iddszak mar a 2017-2023 kozotti éveket fedi le.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiat (1TS) Almasfiizité Kozség képviselotestiilete
2018. marcius 8-an elfogadta és kozzétette a honlapjan.
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1. KONCEPCIONALIS ALAPOK

1.1. A STRATEGIAT MEGALAPOZO EU-S ES HAZAI TERVEZESI KORNYEZET

Almasfiizité Telepiilésfejlesztési Koncepciodja (tovabbiakban: TFK) a kdzség hosszu tava, 15-
20 évre szolo stratégiai dokumentuma, amely meghatarozza a telepiilés fejlesztésének fo
iranyait. A TFK egyuttal keretet biztosit a gazdasagi, tdrsadalmi, valamint a természeti és
épitett kornyezeti célkitlizések teljesitéséhez sziikséges beavatkozasok végrehajtdsa szamara.
A koncepcid konkrét 1épésekre torténd részletes kibontisa az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia (tovabbiakban: ITS) feladata.

1999-ben késziilt el Almasfiizitd jelenleg hatalyban 1évo telepiilésfejlesztési koncepcidja. A
kozségnek részletes telepiilésfejlesztési stratégidja eddig nem volt. A korabbiakban elkészitett
telepiilésfejlesztési koncepcid feliilvizsgalatat és modositasat, valamint a kozség elsé ITS-ét
az elmult kozel két évtizedben végbemend dinamikus tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, és
a jogszabalyi kdrnyezet jelentds modosuldsai egyarant indokoljak.

A Kormény 2012-ben megalkotta a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilés-
fejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszk6zokrol, valamint egyes telepiilésrendezési
sajatos jogintézményekrdl szolo 314/2012. sz. Korm. rendeletet, amelyben 1j elvarasokat,
kovetelményeket tamasztott a telepiilésfejlesztési €s -rendezési tervekkel szemben.

1999 ota a legjelentdsebb tarsadalmi-gazdasagi, valamint szervezeti-politikai valtozast az
Eurépai Unidhoz csatlakozas, valamint a 2008-as gazdasagi valsadg jelentette az orszag
szamara. A hatdlyos TFK mindezek el6tt késziilt, ezért a Koncepcid feladata, hogy a kozség a
jovOkeépe révén képes legyen kezelni és ezéltal reagdlni a valsdgot kdvetd iddszak kihivasaira.

A telepiilésfejlesztés tervezése keretében 2016. év novemberben késziiltek el az ,,Almasfiizito
Kozség Telepiilésfejlesztési Koncepcio - MEGALAPOZO VIZSGALATOK?”, tovabb4 az
,HELYZETELEMZES, HELYZETERTEKELES” cimii dokumentumok. Ezt kovetSen
2016. decemberben késziilt el az ,,Almasfiizité Kozség Telepiilésfejlesztési Stratégia -
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO” cimii dokumentum.

A dokumentumokban feldolgozasra kertiiltek az orszagos, megyei, térségi és a korabbi kdzségi
teriileti és dgazati koncepciok, stratégiak, tervek. Megtorténtek a kiillonbozdé szakagi
vizsgalatok, a helyzetfeltaras, -elemzés ¢&s -értékelés a demografia, a gazdasag, az
onkorményzati gazdalkodas, az ¢épitett kornyezet, a t4j- ¢és kornyezetvédelem, az
infrastruktura, a kozlekedés, stb. szakteriiletein.

A hatalyos rendezési tervvel Osszhangban meghatarozasra keriiltek a sajatos jelleggel
rendelkez0 telepiilésrészek €s akcidteriiletek.

&~
}‘r“ 1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu
Fridk ey



Almasfiizito Kozseg Telepiilésfejlesztési Stratégia — Integralt Telepiilesfejlesztési Stratégia 6

Az Gj TFK és ITS legfontosabb feladata, hogy az utobbi évtizedek jelentOs atalakulast
eredményezd, de ellentmondasokkal terhelt (pl.: kedvezétlen demografiai folyamatok,
alacsony vonzerd, elmarado befektetések) idoszaka utan Almasfiizité szamara meghatarozza a
jovokeépet, kijeldlje a telepiilésfejlesztés {6 iranyait, vezérmotivumait, tovabba szamba vegye
a telepiilésfejlesztés eszkozrendszerét.

Almasfiizité  telepiilésre  vonatkozéan a  korabbiakban nem  késziilt kozéptava
telepiilésfejlesztési stratégia, amelynek megléte napjainkban mar jogszabalyi elvards a
teleptilési Onkormanyzatokkal szemben. Az 0 TFK-ra épiilve sziikséges megalkotni

crer

indokolnak:

- az Uj hazai jogszabalyok, az Eurdpai Unié megujult kohézids politikaja, és ezzel
Osszefliggésben a megalkotott nemzeti szinti teriiletfejlesztési koncepcio, teriileti
(megyei) ¢és agazati tervezési munkakhoz illeszkedve a telepiilésrendezési tervek
megujitdsaval parhuzamosan sziikségess¢ valt az Onkormanyzatok szamara az 1j
telepiilésfejlesztési stratégiai jelentoségli dokumentumok, ezen beliil kiilondsen a TFK és
az ITS elkészitése;

- modosultak a kozséget érintd tarsadalmi, gazdasagi folyamatok, jelentésen megvaltoztak
az Onkorményzat feladat- és hataskorei, forrasai, ugyanakkor szamos fejlesztés valosult
meg az elmult iddszakban, amelyek tapasztalatai rendelkezésre allnak;

- az elfogadott uj TFK megfeleld alapot biztos arra, hogy a megfogalmazott célok és
iranyelvek alapjan egy korszert, integralt telepiilésfejlesztési stratégia késziiljon;

- megvaltoztak az allami és piaci viszonyok, a globalis gazdasagi koriilmények, befektetési
tendencidk (gazdasagi vilagvalsag hatasai), eldtérbe keriiltek korabban kisebb jelentdségii
szempontok, tobbek kozott ezek kozé tartozik az energiahatékonysag, a
kornyezetvédelem, a tudas és innovacio kérdése;

- az ITS legfontosabb feladata, hogy Osszefoglalja azokat a telepiilésfejlesztési
beavatkozasokat, és helyi telepiilésfejlesztési elképzeléseket, amelyek egyrészt az
aktualis EU-s koltségvetési 1doszak fejlesztéspolitikai célkitiizéseivel Osszhangban
vannak, €¢s megvalositasukhoz palydzati tiamogatds bevonasa sziikséges, masrészt szamba
vegye azokat a hazai ¢és helyi (belsd), koz- és magan erdforrasokat, amelyek a
telepiilésfejlesztés szdmara bevonhatdak az adott kdozéptavu iddszakon beliil,

- az ITS a telepiilés fejlesztéseit foldrajzi-telepiilésszerkezeti szempontbol kozeliti meg, a
beavatkozéasokat teriileti alaptiva teszi (telepiilésrészek, akcidteriiletek), feladata, hogy a
TFK alapjan lehatarolt telepiilésrészekhez tovabbi akcidteriileteket hatarozzon meg, és
id6beli és pénzbeli kereteket adjon az egyes feladatoknak;

s
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A korabbi iddszakban a kiilonboz6 teriileti szinteken kialakitott fejlesztési terveket és
programokat gyenge Gsszhang jellemezte, és a benniik megfogalmazott beavatkozdsok nem
minden tekintetben illeszkedtek a tdmogatasi rendszer iranyelveihez. A jelenlegi tervezési
idoszakban a telepiilések lehetoséget kaptak arra, hogy az alulrdl jovo elképzeléseik,
javaslataik, projektotleteik megjelenjenek, és megfogalmazasra kertiljenek a magasabb szintii
célok, prioritasok kozott, akar teriileti egyiittmiikodések 1étrehozasaval, amelyek
megvaldsitdsahoz — jovahagyasuk esetén — az allami és/vagy Eurdpai Unids fejlesztési
forrasok nagyobb eséllyel lesznek parosithatok. (lasd megyei teriiletfejlesztési program).

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU Rendelete sz6l az Eurdpai Unid 2014-2020-
ra vonatkoz6 kohézios politika megvaldsitasardl, amely tartalmazza azt a tizenegy tematikus
célkitlizést, amelyek elérésének tdmogatdsdval a kohézids politika hozzdjarul az EU2020
stratégia céljaihoz.

Az EU2020 stratégia tematikus céljai:

1. A kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovacio erdsitése.

2. Az informiciés ¢s kommunikéicios technoldgidkhoz valé hozzaférés, azok
hasznalatanak és mindségének javitasa.

3. A Kkis- és kozépvallalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA keretében), a halaszati és
vizkultara-dgazat (az ETHA keretében) versenyképességének javitésa.

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatisa
minden 4gazatban.

5. Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodéas, a kockazat megelozés és —kezeles
eldmozditasa.

6. A kornyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditésa.

7. A fenntarthatd kozlekedés eldmozditasa és a szlik keresztmetszetek megsziintetése a
fobb haldzati infrastrukturdkban.

8. A fenntarthato ¢s mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaloi mobilitas
tamogatasa.

9. A tarsadalmi egyiittmlikodés erdsitése ¢€és a szegénység, valamint a hatranyos
megkiilonboztetés elleni kiizdelem.

10. Az oktatasba és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése €s az egész €leten at tartd tanulas érdekében.

11. A hatosadgok ¢és az érdekelt felek intézményi kapacitisanak javitdsa és a hatékony
kozigazgatashoz torténd hozzajarulasa.

A kovetkezd 1iddszak tamogataspolitikdjanak alapjat képezi, hogy a teriilet- ¢és
telepiilésfejlesztési  beavatkozdsokat a tematikus célokon beliil az 1Un. beruhazasi
prioritasokhoz kell rendelni az egyes operativ programokon beliil.

s
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EU 2020 Intelligens as integréld ndvekedés Fenntarthatd ndvekedds Integrald ndvekedss
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Magyarorszag 2014-2020-as unios forrasfelhasznalasanak célrendszere: a nemzeti és a

kozosségi célkitiizések kapcsolata, valamint az operativ programok strukturaja
Forrds: Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014—20-as fejlesztési idészakra

A telepiilésfejlesztési beavatkozasok finanszirozasara sor keriilhet az operativ programok
egyes prioritasain keresztiil, ahol valamely tematikus célhoz és ahhoz tartozo beruhazasi
prioritasokhoz kototten barmely forras elérhet6 a telepiilések szamara. Ugyanazon tematikus
célkitlizés alatt tobb, mas alapbol finanszirozott, egymast kiegészitd beruhazasi prioritas is
tdmogathato.

A telepiilésfejlesztési programok pénziigyi tdmogatasara lehetdség nyilik tovabba az tn. ,,tobb
célkitlizéses prioritasi tengely” vagy az integralt teriileti beruhdzasokon keresztiil, kifejezetten
integralt akciok keretében. Ezek keretében logikailag 0sszeilld tematikus célkitlizések
egymast kiegészitd beruhdzasi prioritasait lehet kombindlni egy prioritasi tengelyen beliil. Az
integralt telepiilésfejlesztési stratégidk soran figyelembe kell venni az EU2020 stratégiai
céljaihoz vald illeszkedést, ugyanakkor szem el6tt kell tartani a partnerség, a tematikus
koncentraltsag, integraltsag, hatékonysag, eredményorientaltsag és igényalapusag alapelveket.

Az ITS tervezésének kereteit a 314/2012. (XI. 8.) sz. Korm. rendelet tartalmazza. A
jogszabaly tartalmazza az ITS kialakitasara és elfogadasara vonatkozo partnerségi ¢és
egytiittmiikodési kovetelmények mellett a tartalomra vonatkozo alapvetd, konkrét eldirasokat.
Az ITS készités soran tovabbra is érvényesek a korabbi Varosfejlesztési Kézikonyv és az
akcioteriileti tervek elkészitésére vonatkozé Utmutatd altal megfogalmazott alapelvek (pl.
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akcioteriileti megkozelités), amelyek kiegésziiltek azzal, hogy a decentralizalt finanszirozas
miatt nemcsak akciotervi, de programalapt tervezést is sziikséges végezni.

A 2014-2020 kozotti programozasi idészakban a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP) tervezésének egyes szempontjairdl, valamint az operativ programhoz tartozé
megyék megyei Onkormanyzatai €és a megyei jogl varosok Onkormdanyzatai tervezési
jogkorébe utalt forrasok megoszlasarol szolo 1702/2014. Korm. hatdrozat 2. melléklete
Komérom-Esztergom megye részére 25,94 mrd Ft keretdsszeget hataroz meg.

1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 3,714

1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
fenntarthato turizmus-fejlesztés

2,317

1.3, A gazdasag-fejlesztést és a munkaerd
TOP 1. | mobilitds 6szténzését szolgald 1,660 1,6»61*
kozlekedésfejlesztés

1.4. A foglalkoztatas segitése és az élet-
mindség javitdsa csaladbarat, munkaba allast
segité intézmények, kbzszolgaltatasok
fejlesztésével

2,002 2,002

2.1, Gazdasdg-éiénkitd és népességmegtartd
telepllés-fejlesztés csak vardsokban, 4.800
telepiilési kdrnyezetvédelmi infrastruktira Y *%
fejlesztések (falvakban is)

TOP 2.

3.1, Fenntarthato telepilesi

kozlekedésfejlesztés 2,445 2,445

TOP3. | 3.2, Onkormanyzatok mﬂ*
energiahatékonysaganak és a megajuld 4,083
energiafelhaszndlas ardnyanak ndvelése

4.1. Egészségigyi alapelldtds infrastrukturalis

fejlesztése 0.6% 0,699

TOP 4, | 4.2, A szocialis alapszolgaltatasok
infrastrukturajanak bovitése, fejlesztése

4.3.Leromlott vdrosi teriiletek rehabiliticidja 0,753 0,753

0,555 0,400*

5.1. Foglalkoztatds ndvelést célzéd megyei és
helyi foglalkoztatdsi egylittmikodések 2,152 2,152
(paktumok)

TS 5.2. A tarsadalmi egyittmiikddés erdsitéset

szolgalo helyi szint( komplex programok
5.3. Helyi koz0sségi programok megvaldsitasa 0,481 0,481

0,280 0,280

* Eltérés a megye TOP —bol valo részesedésének aranyatol
**Vas Megyei Onkormanyzattal kdzosen kezdeményezett forrasatadas-atvétellel érintett keretek
** Az intézkedés konstrukcioi kozott atcsoportositas tervezett.

Az 1562/2015. (VII1.12.) Korm. hatarozat szerint Komarom-Esztergom megyére juto

keret TOP prioritasok és intézkedések szerinti megoszlasa
Forras: Komdrom-Esztergom Megyei Integralt Teriileti Program 2014-2020
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A Komarom-Esztergom Megyei Integralt Teriileti Program 2014-2020 (ITP) tartalmazza a
decentralizalt forrasok indikativ forrasait. A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat
kozgytilése a 110/2016. (1X.29.) szamu Kozgytlési Hatarozattal fogadta el a hatalyos ITP-t
2016. szeptemberben. Komarom-Esztergom megyében mar évtizedes hagyomanya van a
térségi szemlélet — a funkcionalis térségek — tervekben torténd érvényesitésének. Az ITP az
elsd olyan eszkoz, ahol a funkcionalis térségi megkozelités markdnsan érvényesithetd. A
megyei Onkormanyzat differencialtan kivan fokuszalni a varoshaldzati csomoponti térség, a
Duna mente és ikervaros térség, valamint a vidéki térségek fejlesztési igényeire, lehetoségeire
(d. lenti abrak). Almasfiizité mind a varoshalozati csomdponti térség, mind a Duna mente és
ikervaros térség részét képezi, igy érintett a tertiletekre fokuszalt fejlesztési elképzelések altal.

........ VAROSHALOZAT

KAPCSOLODO TELEPULES
VAROSHALOZAT
MAGTELEPULES
o~

IKERVAROS TERSEG
MAGTELEPULES

DUNA MENTE

Z‘(_’\ )\)\\ \ ./ KAPCSOLODO TELEPULES
\ \ <
eSS

TS / > /\\/(./L AN MAGTELEPULES

A megyei varoshaldézati csomoponti térség, valamint a Duna-mente és ikervaros térség
attekinto térképe
Forras: Komarom-Esztergom Megyei Integralt Teriileti Program 2014-2020
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1.2. A TFK ALTAL MEGHATAROZOTT STRATEGIAI IRANYOK

Az alabbi fejezetben ismertetésre keriil az uj TFK altal Almasfiizitdé koézség szdmara
meghatarozott koncepcionalis alapok, a telepiilésfejlesztés szamara kijelolt {6 iranyok,
amelyek a jelen munkat is megalapoz6 helyzetfeltarast, helyzetelemzést és —értékelést célzo
vizsgalatok eredményei, a korabbi telepiilésfejlesztési dokumentumanak feliilvizsgalata, ill. a
lehetséges fejlodési valtozatok mérlegelése alapjan fogalmazodtak meg.

e Fenntarthatésag: a természeti és ¢épitett kornyezet, ill. a belsé és kiils6 human
eroforrasokra €pités, a potencialis lehetdségek fenntarthatd kiaknazasa.

o Lokacié: kivalo kozlekedés- és gazdasagfoldrajzi adottsagok, hatar menti fekvés, Duna.

e Transzformacié, azaz a hatranyok elényokké alakitasa: ipari infrastruktira és
termelési tradiciok, vorosiszap Gjrahasznositas, Duna menti Limes feltaradsa, bemutatasa.

Almasfiizité, mint az atvaltozas mintatelepiilése — ,,IPARI FALU” => ,,0OKOS FALU”

Almasfiizité szamara a legfontosabb a telepiilés népességmegtartd erejének és vonzerejének
novelése. Ennek érdekében sziikséges megvaltoztatni a negativ imazst, pl. vorosiszap, ipari
falu. Az atalakulas kulcsa az egyoldalu ipari jellegtdl €és a negativ taji-kornyezeti (épitett és
természeti) orokségektdl valdo megszabadulasban rejlik.

A modellértekii telepiilésfejlesztés értékként (eréforrasként) kezeli a jelenlegi hatranyokat:

a kedvezodtlen adottsagokat és a teleplilésmegujitas energidit a hdtranyok elonnyé valo
transzformalasaban latja. Almasfiizité fejlesztési koncepciojanak vazat az aladbbi fejlodési
modellekkel szemléltetjiik:

a ,ZAGY” <=> az ,AGY”
Kozosség eloregedd, fogyd <=> | fiatalod6, névekvo
, elavult, barnamezds ipari z0ldmezds fejlesztések, kor-
Infrastruktira . <=> . . . ,
teriiletek szerli gazdasagi infrastruktira
Telepiilésszerkezet | izemeltetési probléma <=> | fejlesztési lehetdség
hagyomanyos . ,
Gazdasag 8y , y <=> | innovativ MKKV-k
nagyvallalatok
szennyezd, alacsony hozza- kornyezetbarat, magas
Ipar ., ., <=> , , L, .
adott értéket termeld hozzaadott értéket termeld
. a sport, a rekreécio €s a
Duna ipari nyersanyag <=> .
turizmus tengelye
megmaradd szennyezd ujrahasznosulo ipari, és
Vorosiszap g’ Y <=> ! . P
forras agrarnyersanyag
Zagytarozok ) okologiai és turisztikai
o téjsebek <=> B o
teriilete hasznositasu teriiletek
| AT
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A ,ZAGY” jelképezi a pesszimista szcendriot, amelyben a telepiilés nem tud kilépni a
vorosiszap arnyékabol. A tarozok teriilete hasznositatlan marad, tovabbra is inkabb sebként
jelentkezik a kozség testén. Az egykori timfoldgyar teriiletén a barnamezds teriilet, mint ipari
teriilet alacsony kihasznaltsaggal mukodik, illetve a betelepiilé vallalkozasok elavult ipari
technoldgiat hasznalnak, ezaltal a telepiilés gazdasaga megreked, beragad a korabbi ipari
struktaraba. Nem sikeriil a kdzség idegenforgalmi potencialjat kihasznalni €s a telepiilés nem
tudja a Duna menti fekvésben rejlo lehetéségeket hasznositani. A telepiilés relativ pozicioja
tovabb romlik a kornyékbeli telepiilésekhez képest, ennek koszonhetden vonzereje még
inkabb gyengiil, lakossaga eloregedik.

Az ,AGY” jelképezi az optimista szcendriot, amelyben a kozségnek sikeriil megvaltoztatnia
ipari jellegét, és a helyi kdz0sség €s gazdasag megujitasaban az érték €s tudasalapu tényezok
jatsszak a meghatarozd szerepet. Az Onkorméanyzat kezdeményezd szerepet jatszik a
befektetések 0sztonzésében, és az ipari teriiletein az 6kotudatos, kdrnyezetbarat és innovativ
technologiat alkalmazo vallalkozasokat részesiti eldnyben.

A kozség kihasznalja a hatar(atkeld)menti, és Komaromhoz kozeli fekvést és képes profitalni
a Komaromi Ipari Park fejlodésében rejld lehetdségekbol. A kozség gazdasaga tobb labon all,
amelyben novekvO szerepet kap a turizmus. A koOzség vonzdva valik a térségben
koncentralodd6 munkaerd szamdara lakohely céljara is, és fejlett intézményrendszere révén
képes varosi szinvonalu, de mégis falusias (=emberi Iéptékii, baratsagos, csaladias,
egészséges) lakokornyezetet biztositani az itt €16k szamara.

F-U-Z-1-T-O-modell

A koncepci6 egyfajta F-U-Z-1-T-O-modellt formal, amelynek elemei: F - a Folyo (Duna); U
- az lizemek; Z - a zdldteriiletek; I - az infrastruktira; T - a tudas és tapasztalat; valamint O -
az okologia és 6konomia. Az alabbiakban részletesen ismertetjiik a koncepcio alappilléreit.

F = Folyd, folytonossag, fenntarthatosag

A kozség a Duna parti elhelyezkedése ellenére az eltelt idészakban (bar az utobbi években
ebben jelentds eldrelépés tortént) gyengén orientdlodott, épitett a folyd nyujtotta természeti,
tarsadalmi és gazdasagi adottsagokra — annak ellenére, hogy a Duna a korabbi iddszakban az
ipar szamara, vagy a tarsadalmi é€let szempontjabdl a nemzetkdzi motorversenyek miatt
szamos téren fontos szerepet toltdtt be Almasfiizitén. A koncepcid Almasfiizitd legnagyobb
értékének tekinti (kornyezeti, kozosségszervezési, gazdasagi szempontbol) a Dunat és a
foldrajzi fekvésben rejld lehetdségeket.

A telepiilésfejlesztési koncepcid iddtavjaban a fenntarthatosag is kiemelt szerepet jatszik
kozség fejlesztésében. Ebben a Duna felé valo orientacié fontos szerepet tolt be, a természeti
kornyezet meg6rzése €s multifunkcionalis (pl.: rekreacids, szabadidds, sport €s turisztikai, ill.
gazdasagi-szallitasi) hasznositiasa a ,,z0ld falu” imazs épitésének kozponti eleme. Olyan
tényez6, amely a telepiilés valamennyi szférajara hatassal van, alapvetden meghatarozza a
kozség tarsadalmilag, gazdasagilag és kornyezetileg fenntarthatd miikddtetését.
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Fentiek érdekében erdsiteni sziikséges a lakoteriiletek Duna parti kapcsolédasat, a Duna menti
teriiletek feltarasat, kozosségi (sport, szabadidd, rekredcid) és gazdasagi (turisztikai, ipari)
célu hasznositasat. Ennek keretében ¢épiil ki a Duna menti kerékparat haldzat;
személyszallitasra ¢és ipari célra haszndlhatdo kikotd; rendezett és funkcioval ellatott
zoOldteriiletek kertilnek kialakitdsra (kulturalis rendezvények lebonyolitasara alkalmas
teriiletek, sportteriiletek, jatszoterek, tandsvények, stb.). Almasfiizitd, mint a Magyar Limes
Szovetség tagja, a Duna menti Limes Programhoz kapcsolddva a nemzetkozi turisztikai
attrakcio részét képezi.

U = Uzemek

Almasfiizit6 fejlesztési modellje fontos értékként kezeli a meglévd ipari 1étesitményeit, gyartd
lizemeit, ugyanakkor a fejlesztési koncepci6 a kozség gazdasdganak tobb labon allasat tiizi ki
célul. A jovo helyi gazdasagénak szerves részét képezik a kordbban dominans hagyomanyos
ipari, termeld, feldolgoz6 tlizemek, azonban sziikséges 0j, modern technoldgiat hasznalo
vallalatok megtelepedése is. Az ipari parki funkcio teljes kihasznaltsagat sziikséges elérni, és
igény esetén a koldnidk kozott elteriild, vagy a zagytarozok helyén jelenleg alulhasznositott
terliletek gazdasagi célu hasznositasa is indokolt.

A telepiilés kivalo adottsagokkal rendelkezik a zold gazdasag szerepl6i, innovativ MKKV-K,
»Kistizemek” megtelepedése szamara is. Almasfiizitd a korkords gazdasag (circular economy)
mintatelepiilése lehet, amennyiben a globélis gazdasagi kornyezet és a technologiai fejlddés
lehetdvé teszi a vorosiszap ujrahasznositasat. A zagy lizemszer(l, gazdasagi célu hasznositasa
esetén a vordsiszap is szamszeriisithetd gazdasagi haszonnal jarna a telepiilés szamara, nem
beszélve a felszabadulo, szabadon hasznosithato teriiletekrdl, a telepiilés arculatdnak pozitiv
valtozasarol, és az ebben rejld idegenforgalmi lehetdségekrol.

Z = Zoldfeliiletek

A Fiizitéi-modell Iényeges elemét képezik azok a sajatos telepiilésszerkezeti adottsagok,
amelyek napjainkban leginkabb negativan értékelhetdk, és jelentds részben — érdekes modon
— a zoldfelilletekhez kotddnek: szabdalt telepiilésszerkezet, hianyz6 kapcsolatok,
rendezetleniil és alulhasznositasu teriiletek /pl.: garazsok, kiskertek/, tizemek és lakoteriiletek
kozelsége, zagytarozo, stb.

A koncepcid erdsen épit a rendkiviil egyedi telepiilésszerkezetben rejlé potencialokra és
értekként kezeli a fejlesztésre alkalmas teriileteket: kiskertek, mint a kdrnyezettudatos nevelés
¢s Okotudatos gazdalkodas mintdi; a Nagykolonia és a Duna kozott elteriild zoldteriilet
rendezése altal a teriilet kozosségi, és idegenforgalmi hasznositasa; ligetes beépités
megorzése, fejlesztése, ami a vonzo telepiiléskép meghatirozo eleme; a kolonidk kozotti
tertilet lako és/vagy gazdasagi célu hasznositasa.
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I = Infrastruktara

Almasfiizité esetében annak ellenére, hogy a telepiilés kozségi jogallast, varosi szintii
infrastrukturalis ellatottsagrol beszélhetiink, amely kivalo alapot nytjt a jovobeli fejlesztések
szamara. A teleplilés infrastrukturaja esetében kiilon ki kell emelni a fejlett intézményi
infrastrukturat, amely hasonlé méretii telepiilések hazai 6sszehasonlitasaban példatlanul fejlett
(sporthaz, miivelddési haz, telehaz, konyvtar, stb.). Az infrastrukturalis elemek kozott szintén
nagy értéket képvisel a kiépitett ipari/termelési infrastruktara (kozmiivek, iparvaganyok, stb.).
Harmadik elemként a telepiilésiizemeltetés varosias infrastruktirajat kell megemliteni, amely
tobbek kozott tavhoellatast biztosit.

Az infrastrukturélis elemek azonban valtoz6 mindségiiek. Amig az intézményi infrastruktira
szinte minden eleme az elmult évtizedben megujult, korszerGsitésre keriilt, addig az
ipari/termelési infrastruktira esetében csak részben tortént meg a korszeriisités, a
telepiilésiizemeltetés infrastrukturaja (szennyvizelvezetés, tavhdrendszer) pedig elavult, ebben
az esetben teljes megujitasra van sziikség.

A F-U-Z-I-T-O-modell infrastrukturélis része tehat a koncepcié idétavjaban az tartalmazza,
hogy a kozség €lni kivan a gazdag infrastrukturalis ellatottsagaval és a fejlesztései soran az
intézményi (benne elsésorban a human) infrastruktirajat boviti az oktatas €s képzések terén, a
gazdasagi és telepiilésiizemeltetési infrastruktirdjanak fejlesztésére pedig kiemelt figyelmet
fordit. Almasfiizitd jovobeli fejlodésének egyik kulcskérdésének tekintjiik azt, hogy miként
tudja megujitani infrastruktirajat. Az ipari/termelési infrastruktaira elemek a helyi gazdasag, a
human infrastruktira elemek a helyi tarsadalom fejlodését alapjaiban hatdrozzék meg.

T = Tudas és tapasztalat

Almasfiizitd esetében az (nehéz) ipari 6rokség jelenleg elsdésorban negativ értelemben jelenik
meg, ¢és a kozség szamara jelentOs erdfeszitéseket jelent(ett) az ipari tevékenység negativ
hatdsainak mérséklése, felszamolasa (pl.: vOrdsiszap tdrozok, timfoldgyar teriiletének
rehabilitalasa). A koncepcid a kozség jovobeli fejlesztése szempontjabol értékként kezeli az
elmult kozel egy évszazados ipari/termelési tapasztalatot és felhalmozott tudast. A
humanerdforras termelési készségei és képességei legalabb akkora vonzerdt jelenthetnek a
betelepiild vallalkozasok szamara, mint az ipari infrastruktira megléte.

A kozségnek ugyanakkor lényeges, hogy kiemelt hangsulyt helyezzen az oktatasi és képzési
feltételek javitasara, fejlesztésére, a helyben mikodod, illetve a jovOben betelepiild
vallalkozasokkal egyiittmiikodésben.

O = Okonémia és 6kologia
Korunk komplex telepiilésfejlesztése a fenntarthatosag fogalma koré rendezddik, amelynek

alapja Okologiai megkozelitésii, azaz a helyi természeti ¢és épitett kornyezet altal
meghatarozott 1étfeltételek biztositasa (élhetdség).
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Az okologiai témakor része az dkoturizmus, az egészségiigyi és kornyezethasznalati ligyek, a
rekredcio, a sport, a szabadidd. Almasfiizitd fejlesztési koncepcidja alapértékként kezeli az
okologiai és okondmiai tényezOk egyiittes figyelembevételét és harmonizéalasat, amelyben
vezetd szerepet szan az dnkormanyzati irdnyitasnak. Almasfiizité esetében nemzetkozi szinten
is egyedi lehet6ség kinalkozik arra, hogy az ipari és természeti kornyezet atalakulasat,
0sszhangjat bemutassa.

Az okologiai feltételek, az élhetdség fenntartdsa szervesen Osszefligg az Okondmiai
adottsagokkal, a gazdasagi potenciallal, a gazdasagi tevékenységek kornyezetre €s a kozosség
alakuldsara, a térhaszndlatra gyakorolt hatdsdval. Az Okondmiai témakorhdz tartozik a
gazdasagi szerkezet, a bevételek, ill. a jovedelmek képzése, a munkahelyteremtés.

Az okoldgiai és Okonomiai kovetelmények érvényesitésében egyensuly kialakitdsa és
fenntartdsa sziikséges, barmelyiknek a madésik rovésara torténd ,tulterjeszkedése” az
¢lhetéséget veszélyezteti. A gazdasagi tevékenységeknek ezért Okologiai (,,z0ldipar™)
alapunak kell lenniiik: kornyezetbarat termelés és szolgaltatds, raktarozas, logisztika,
kornyezetvédelemmel kapcsolatos eszkozok eldallitdsa, Okoturizmushoz, szabadid6hoz,
sportolashoz, szabadidéhoz kotédd termelés (pl. sportszerek, -ruhdzat gyartasa), egészség-
gazdasag, sport-gazdasag (pl. eszkoz- €s hajobérlés, edzétaborozas, versenyek, létesitmények
hasznalata).

A koncepcio6 pillérei szamara meghatarozhatok a megvaldsitas f6 eszkozei:
e Kezdeményezo koz(os)ség

A modern telepiilésfejlesztés 1ényegében kozosségfejlesztést jelent, ezért a célok elérésében
az Oonkormdnyzat aktiv, kooperald és koordinald szerepe, kozvetlen és kozvetett eszkozeinek
alkalmazasa nélkiilozhetetlen. Cél az Oonkormanyzati szerep erdsitése a gazdasagi aktivitas
serkentése érdekében. Kozvetlen és kozvetett orientalo eszkozok:
o informécidszerzés, -nyujtas, -terjesztés, tajékoztatas,
o marketing-tevékenység (iizleti hirek kozvetitése, kedvezd lizleti klima kialakitasa
befektetok vonzas céljabol),
o kozvetlen kommunikécié a helyi tizleti élet szerepldivel gondjaik kezelése, Gtleteik
felkarolasa érdekében, virilista-klub rendszeres szervezése
o Tlzleti kapcsolatok eldkészitése, szervezése,
o Onkormanyzati tulajdoni ingatlanallomany bdvitése (vasarlas), portfolio,
ingatlangazdalkodas (bérbeadas tertiiletelOkészitéssel, infrastruktira-fejlesztéssel),
o telepiilésfejlesztési pénzalap(ok) képzése, amely révén teleptilésfejlesztési feladatokat
lehet részben vagy egészben megoldani.
o gazdaséagfejlesztési alap 1étrehozésa vallalkozasok 6sztonzése céljabol,
o telepiilésfejlesztési szervezeti egység miikodtetése a fenti feladtok végrehajtasara.
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e Okos, otthonos falu (,,SmartVillage”)

Almasfiizité szdmdara a jovo nagy kihivéasa, hogy Iépést tudjon tartani a rendkiviil gyors
technologiai fejlddéssel. Ehhez a kozségnek nyitottnak és rugalmasnak kell, és az info-
kommunikécios lehetdségeket, az elektronizacioban rejlé lehetdségeket ki kell hasznélni a
helyi gazdasag élénkitése, a kozosség szervezése érdekében. Cél: az , ottlevés” helyben és az
Hottlevés” a virtudlis mezdkon. Ehhez tartozik az info- és tele-kommunikacios eszk6zok
alkalmazasa. A kozosségi kohézid, az informéacid ellatottsag, a gyermek- és felndttoktatas, ill.
tovabbképzés, a fiatalok identitdsanak erdsitése szempontjabol fejleszteni sziikséges az
elérhetdséget (wifi), az interaktiv onkorményzati portalt.

Az elektronizacid, gyors fejlodése révén, mar a kozeljovoben megvaltoztathatja a telepiilési
terlilethasznalatot. Az elektronizacid egyik kovetkezménye, hogy az informacid, az aru és
szamos szolgaltatas helyben is elérhetévé valik, amely csokkenti az utazas iranti igényt,
noveli a helyben maradas lehetdségét. A helyben maradas helyi koltést, a kozteriiletek és az
intézmények intenzivebb hasznalatit vonzza maga utdn. Tovabba, teret ad a tdgabb
értelemben vett (a szomszédos telepiilésekkel egylitt) helyi piacnak, szolgéltatadsoknak.
Mindehhez tapadnak a turisztika hely-térségi lehetéségei.

e Forrasfeltaras

A fejlesztési célok megvalositasahoz létfontossagu kiilsd — unids, allami, magan és helyi —
forrasok igénybevétele.

Almasfiizité kozség szamara meghatarozott hosszi tavra kivetitett, atfogé fejlesztés-
stratégiai iranya:

A népességmegtartds és az dnfenntarto, virosias koz(os)ségi életmaod erdsitése az okologiai
és 0konomiai tényezok harmonizdldsdval.

Tovabbi f6 koncepcionalis iranyok:

- Gazdasagfoldrajzi adottsagok kihasznaldsa, melynek f6 tényezdi: M1, l-es foutak és a
hataratkeld kozelsége, vasuti kapcsolat, Duna-part fejleszthetdsége (kikotd), a meglévo
alulhasznositott teriiletek. A rendelkezésre allo forgalomképes ingatlanok esetében
szlikséges értékelni piaci pozicidjukat, hasznosithatésdgukat, helyzetbe hozéasuk
koriilményeit, meghatarozni a beépités {6 szabalyozasi paramétereit.
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- Megfontolando térinformatikai alapu ingatlankataszter 1étrehozasa az ingatlanok (lako,
idiilo, iizleti, kereskedelmi, gazdasagi, stb.) hasznalati és piaci értékének megallapitasa, az
értékek karbantartdsa céljabol. A kataszter folyamatos karbantartdsa, ijabb és tijabb
adatokkal feltoltése, pl. a szomszédos telepiilések ingatlanjairdl, orszagos tendenciakrol
gyljtott ismeretek piaci elonyok megszerzésével kecsegtet.

- Helyi gazdasdg erdsitése. Villalkozasok, miikodd toke vonzdsa az iparteriiletre, ill. mikro,
Kis- és kozepes meéretii villalkozasok  (mkkv-K)  szerepének novelése a
korményprogramhoz kapcsolddva. Cél a foglalkoztatds stabilizalasa, novelése. Fejlesztési
lehetéségek kindlkoznak a szolgaltatasok és az idegenforgalom teriiletén: szallas, csalad,
sport, szabadidd, tandsvény, vizes sportok, nem ipari, hanem ipar turizmus. Vallalkozoi
forumok szervezése helyi érdekeltek bevonasaval és orszagos intézmények vezetdivel
informdcio atadas, tapasztalatcsere céljabol.

- Szervesen illeszthetd ehhez az 50+-os generaciora épiild, szélesen értelmezett egészség-
gazdasag feltételeinek kiépitése (egészségipar, turizmus, alkonygazdasag, sportgyogyaszat,
rekredcio, kornyezetvédelem), a vallalkozasok megtelepedését segitd 1épések, példaul:
innovacios park (inkubacid), klaszterek 1étrejottének kezdeményezése (pl.: Komarommal,
Tataval és a Duna menti egykori ipari zona telepiiléseivel).

- Kozosségi egyiittmiikodési formak felépitése, miikodtetése (lizlet- és lakokdzdsségek).
- Almasfiizité az ipari és természeti-kornyezeti kultura és az ezekhez kotodo

oktatds/tovabbképzés, az aktiv turizmus helyszine az 1-2 napos workshop-t6l hosszabb
kurzusok tartasaig.
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2. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

2.1. A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Almasfiizité kozéptavu fejlesztési céljainak definidlasa soran az elsddleges keretet az EU2020
stratégiaban megnevezett 11 tematikus cél adta meg. Jelen stratégia célrendszere illeszkedik,
igy hozzajarul az EU-s tematikus célokra épiil6 a 2014-2020-as idészakra vonatkozod
Komarom-Esztergom Megyei Tertiiletfejlesztési Koncepcid és Teriiletfejlesztési Program
céljainak teljesiiléséhez, mindenekeldtt ugyanakkor a telepiilésfejlesztési koncepcioban
rogzitett jovokép és az ehhez kapcsolodd hosszu tava célok biztositjadk az ITS tervezési
keretrendszerét.

Almasfiizité konkrét beavatkozasokra fokuszaldé céljainak meghatarozasidt érdemes a
Telepiilésfejlesztési Koncepcidban meghatarozott jovokép és altalanos célok ismertetésével
kezdeni, amelyekbdl levezetésre keriilnek a telepiilés fejlesztésének kozéptava céljai.

A telepiilés 2030-as jovoképében ,,aktiv” viziot fogalmaztunk meg, azaz, els6sorban nem
szamszerusitett elérendd célokat jeloltiink ki, hanem egy kiegyensulyozott allapot elérését és
dinamikus fenntarthatosagat. A jovOkép pozicionalja a kozséget a térségen beliil a tobbi
telepiilés viszonylataban, meghatarozza a tarsadalmi gazdasagi és épitett kornyezeti dominans
folyamatokat és allapotot.

A komplex fejlesztések megvalosuldsa kapcesan a telepiilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi,
t4ji, természeti és épitett kdrnyezetre, valamint a térségi szerepkdrére vonatkozoan az alabbiak
szerint keriilt megfogalmazasra a TFK-ban:

Almasfiizito, a ,fiizitoi” identitasra épito, tobb labon dllo helyi gazdasdaggal rendelkezo, az
év valamennyi iddoszakaban mozgalmas, egészséges otthont ado kisvarosias telepiiléssé
kivan valni, amely a telepiilésfejlesztés soran a helyi értékek érvényesitését, az okologiai és
okonomiai (gazdasagi) tényezok kozotti osszhang megteremtését helyezi a kozéppontba, és
az onkormadnyzast épito kozosségi egyiittmitkodéssel valdsitia meg.

Osszefoglaléan:

+ALMASFUZITO - A DUNAVAL EGYUTT ELO, TOBB LABON ALLO, AKTIV ES
EGESZSEGES, VAROSIAS KOZSEG”
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A jovOképben a természeti €s az épitett kornyezet értékeinek védelmén és gazdagitasan
alapuld kompakt kozség vizidja fogalmazodik meg, amelyben a lako-, a munka-, a kozosségi
¢s a rekredacios terek harmonikus egyiittese valosul meg.

A fenntarthatosag értelmében a telepiilésfejlesztés €s -mikodtetés f6 motivacidja a helyi
keresletre adott minél teljesebb helyi kinalat elérése mind az egyéni €s kozosségi €letben
(lakhatas, képzés, egészségiigy, kultira, egyiittélés, stb.), mind a gazdasagban (miikodo toke
vonzasa, foglalkoztatds, mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok helyzetbe hozasa, helyi
kereskedelmi, élelmiszer- és szolgaltatoi piac).

A korabbi telepiilésfejlesztési dokumentum 4altal megfogalmazott jovoképhez képest a
leglényegesebb ujdonsagot a markans atalakulast (pl: helyi ipar és munkahelyek leépiilése,
népességvesztés) felvaltd fenntarthatod, harmonikus fejlédés jelenti. E szerint az elmult 10-15
¢v az alapok részbeni megteremtésének, az datalakulds fizikai bazisanak részleges
megteremtésének az idészaka volt.

A 2030-ig tartd6 iddszakaban els6sorban a kozség megujuld arculata kialakitasanak ¢&s
megszilarditdsanak, elsdsorban mindségi fejlesztés korszaka jon, amely iddszak masodik
felében a mennyiségei (lakdsszam, lakossdgszam, munkahelyek szdma) fejlodés korszakanak
sziikséges eljonni.

A telepiilésfejlesztés vezérfonala az Onfenntartds és Osszetartozas koré épiilve a kozség
kozosségének tobb labon allasadnak biztositasahoz sziikséges feltételek megteremtése, amely
megnyilvanul az ipartol, illetve egy-egy nagyvallalattol, valamint a palyazati forrasoktol valo
talzott fiiggdség oldasdban, a telepiilés Onfenntartd képességének erdsitésében (pl.:
munkahelyek, energia, szolgaltatdsok) egyarant.

A kozség varosias kozszolgaltatasokat nyljt, a meglévd szolgaltatdsok mindsége tovabb
fejlédik, az Ipari és Logisztikai park folyamatos fejlesztésével, a betelepiild vallalkozéasok
szamanak novekedésével a mindségi munkahely kindlat béviil, a Duna-part, az Almasfiizitdi-
to, illetve a romai kori emlékek hasznositasdnak koszonhetOen, a természeti értékek
fenntarthatd modon torténd megujulasaval né a turisztikai kindlat, tovabb emelkedik a
szinvonalas szallashelyek, vendéglatohelyek, rendezvények szdma, ennek eredményeként nd
az idelatogatok szadma is.

A telepiilést elkeriild kozlekedési utvonalak megépitésével — igy az atmend utvonalak
forgalmanak csokkentésével -, a rendezett telepiilésképi kornyezetbe idegen elemként
beékelodo épiiletek (pl. garazsok), valamint barnamezds teriiletek rekonstrukcidjaval, a
zavard ipari létesitmények szdmanak csokkenésével, a zoldfeliiletek mindségének tovabbi
javitasaval, illetve a dominansan lakofunkciot ellatd kertvarosias telepiilésrészek (Kolonidk)
funkcidinak fejlesztésével a lakok, illetve betelepiilni kivanok szamara vonzobb telepiiléskép
alakul ki. Ennek megfeleléen Almasfiiziton hosszu tdvon csokken az elvandorlés, és nd a
bekoltozések szama, a fiatalok elvandorldsa kezelhetd szinten allandosul, Osszességében a
telepiilés népességszama lassu novekedésnek indul.
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Az almasfiizitéi ITS tervezése soran olyan kozéptavu, stratégiai célok megfogalmazésara
torekedtiink, amelyek a 2014-2020 kozotti  fejlesztési  forrasaival — tamogathatd
beavatkozasokon keresztiil lehetové teszik a TFK megalkotdsa soran aldtdmasztott, és a
kozség igényeivel Osszhangban allo fejlesztési beavatkozasok megvalositdsat, mikozben
illeszkednek a magasabb teriileti szintek stratégiai prioritdsaihoz, céljaihoz és a helyi
k6z0sség szandékaihoz.

Atfogo cél

A jovokép elérése érdekében meghatarozott kiilonbozd telepiilésfejlesztési (tematikus és
tertileti) célok a kovetkezo atfogod célt szolgaljak:

Az 6kologiai (pl.: Duna) és 6konomiai (pl.: iizemek) tényezok kozotti egyensuly
megteremtése altal a kozség KOZOSSEGI részvételen alapulé, egyedi fejlesztési
modelljének a megvalésitasa.

Almésfiizitd népesség- és gazdasagi teljesitmény novelésének elérése, ERTEK- és
TUDASALAPU telepiilésfejlesztés révén a kozség kiegyensilyozott fejlédési palyara allitasa.

Stratégiai és tematikus célok
Az aldbbiakban ismertetjiik a TFK-ban meghatarozott 7 nagy témateriiletet:

* A kozség innovacios kapacitasanak bdévitése, a gazdasagi és vallalkozasi kornyezet
infrastrukturalis hattérfeltételeinek biztositasa.

*  Almasfiizitd térségi szerepvallalasinak novelése, a kozség ¢és a régid telepiilései
(magyar és szlovak oldal egyarant) kozotti egytittmiikodésének kiterjesztése, erdsitése.

* Az épitett és természeti kornyezet megovasa, az alulhasznositott teriiletek (pl.: Duna
mente, kolonidk kozti teriilet, zagytarozok teriilete) funkcionalis fejlesztése, a
kornyezettel harmonidban a turisztikai vonzerd novelése, kiaknazasa, a meguajulo
energiahordozok szerepének bdvitése.

* Az oktatasi és képzési rendszer (bolcsodétdl a felndttképzésig) kialakitasa, a meglévo
intézmények  tovabbfejlesztése, a  munkaerdpiaci  igényekhez  illeszkedd,
gyakorlatorientalt szakképzo- €és dudlis oktatasi rendszer erdsitése a helyi, illetve térségi
munkaadok bevonasaval.

* A klimavaltozasra torténd felkésziilés részeként a kornyezettudatos gondolkodasmod
¢és kornyezetbarat eszkozok, technoldgidk helyben torténd elterjesztése, propagalésa.

* Az energiahatékonysag novelése, az alternativ energiaforrasok (nap, sz¢l, biomassza,
geotermia, hulladék Gjrahasznositds) szélesebb korti  hasznalata, intelligens
energiahalozatok kiépitése.

Az aktiv-, az 0ko- és kulturalis turizmus infrastrukturalis hatterének erositése,
programkinalatanak bovitése, a szolgaltatdsok mindségi fejlesztése.
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Az alabbiakban a TFK-ban meghatarozott célrendszer alapjan a témateriileteket tematikus
célokra bontjuk. Bemutatjuk az egyes tematikus célok stratégiai célokhoz vald illeszkedését.

S1. FENNTARTHATO KOZSEG

A lélekszamaban boviilo, hagyomanyaira biiszke, megujulni képes, képzett,
befogado és szolidaris, helyi kozosség kialakitasa. — A népesség megtartasa, vonzasa,
¢letkoriilményeinek javitdsa és a teleplilési értékek megdrzése, gazdagitdsa. A
versenyképesség javitasanak feltétele, a telepiiléshez kotddod, jol képzett, ijdonsagokra
nyitott erds helyi k6zdsség épitése.

T1 A lokalpatriotizmus, a civil szféra erdésitése, kozosségfejlesztési tevékenységek
tamogatasa

T2 [Egészségtudatossag dsztonzése, egészséges életmaod feltételeinek megteremtése

T3 Termeld, illetve termelést és szolgaltatist nyujto mikro-, Kis- és kozepes
vallalkozasok 0sztonzése

T4 A helyi oktatasi-képzési infrastruktura bdvitése, innovativ foglalkoztatasi akciok
megvaldsitasa

A stratégiai cél esetében a fenntarthatosdgot széleskorlien értelmezziik. Jelenti az erds
teleptilési kotddéssel rendelkezd, a telepiilés fejlodéséért tenni akard kozosséget; a jo
egészségi allapotban 1évo, egészséges életmodot folytatd (aktiv) lakossagot; egyben a helyi
tarsadalom egészséges, kiegyensulyozott demografiai struktirajat; a sokszinli, produktiv
vallalkozoi szférat, inspiralo vallalkozoi kdrnyezetet; valamint a felkésziilt, képzett, megujulni
képes munkaerot.

A tematikus cél keretében a lokalpatriotizmus erdsitése abban az esetben érheté el, ha a
kozosségi  funkciok tovabb gyarapodnak a telepiilésen, az alulrol jovo, civil
kezdeményezéseket az Onkormdnyzat felkarolja és tamogatja, és a kozosségfejlesztési
tevékenységet az Onkormanyzat a hagyomdnyos teriileteken (kultira, sport) kiviilre is
Kiterjeszti (pl.: telepiilésfejlesztési tevékenységekbe torténd bevondsa, kozosség tervezés,
kozosségi-szocialis programok).

Az egészséges tarsadalom megteremtése érdekében a telepiilés célul tizi ki a sportolas
feltételeinek tovabbi fejlesztését, az egészségligyl ellatorendszer fejlesztését, lakossagi
szliroprogramok tamogatasat, az egészségtudatossagot célzd rendezvények szervezésének
Osztonzését, az egészséges telepililési kornyezet megteremtését (zoldfeliiletek kialakitasa,
kornyezetvédelem, zagytarozok ,,(ijrahasznositasa”).

A nagy ipari lizemi teriiletek (MOL-LUB Kft., volt Timfoldgyar teriilete), ipari gazdasagi
teriiletként a jovObeni teriilet-felhasznalasnak is meghatarozd elemei. A telepiilés
szempontjabol 1étfontossagl, hogy a hajdan a lakossag jelentds részének munkalehetdséget
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biztositd volt Timfoldgyar ,hasznosuljon”, ezaltal csokkenjen a barnamezds, szennyezet
teriiletek kiterjedése, a munkanélkiiliség ¢és addbevételekhez juthasson az Onkormanyzat. A
hasznositasnal azonban mindenképpen el kell keriilni, hogy a gyarteriilet — mint az orszag
hasonlé helyzetben 1évé megsziint gyartelepei esetében oly sok helyen tortént —
felaprozodjon, részleteiben, atgondolatlanul keriiljon értékesitésre. Ennek garanciaja lehet az
a nagyszabasu elképzelés, melynek kidolgozasa ,,Almasfiizitéi Ipari Park és Logisztikai
Ko6zpont” néven mar tobb éve folyik.

A stratégiai célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

Cél a timfoldgyar teriiletének, megdrizhetd épliletallomanyanak komplex hasznositasa, tobbek
kozt agrar-logisztikai kozpont kialakitdsa (raktarozéas), oktatasi funkcio, termeld
létesitmények idetelepitése, valamint a szabad teriileteken, ,,z0ldmezGs” beruhazassal,
energiatermelés (megujulo energiaforrasok hasznositdsa) megvaldsitasa javasolt.

A beruhazas keretében a Prépost szigeten egy kozforgalmu (agrar) kikotdbazis 1étesitése is
cél, melynek a MAV rendez$ palyaudvaraval valé 12 kilométernyi iparvagany-kapcsolata
révén a leendd ipari park a folyami, kozati és vasuti kombinalt szallitdsi termindljaival
alkalmassa tehet6, hogy Kozép- és Délkelet-Eurdpa egyik legjelentésebb ipari és logisztikai
centrumava valjon.

Emellett sziikség van a fiatalok szamdra vonzd, kreativ kornyezet kialakitasara, ahol a
szabadidd eltoltésén tul folyamatos készség- és képességfejlesztésre, tehetséggondozésra van
lehetéségek. Masrészt komplex vallalkozasfejlesztési program keretében az Ipari Parkban
vagy z0ld mez6s beruhazas keretében azon kiviil lehetdség nyilna rugalmas
vallalkozastdimogatd infrastruktira kialakitdsara, amely alkalmas innovativ, elsdsorban a
mikro-, a Kis- és kozepes méretii vallalkozasok befogadasara (pl.: iroda, raktarhelyiség, labor,
mihely szabad kialakitasara).

A humanerdforras fejlesztése a gazdasagilag-tarsadalmilag fenntarthatdo fejléddés egyik
alapfeltételét jelenti. Almasfiizitd versenyképességének atfogd erdsitése a helyi és
potencidlisan bevonhaté munkaerd képzettségi szinvonaldnak és rugalmassadganak jelentds
javitasa altal képzelheto csak el.

Ebben a tekintetben a térség meghatarozoé telepiilései Komarom és Tatabanya, azonban helyi
szinten is sziikséges az oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztése, illetve a kozép-, és
felséfoku intézményekkel valod kapcsolat erdsitése. A térség nagy hatranya, hogy felsdfoku
oktatasi intézmény a megyén beliil csak egy mitkodik, Tatabanyan (EDUTUS Féiskola).

Almasfiizité jovoképében, fejlesztési programjaban kiemelt szerepet kap a modern ipari
kornyezet, illetve ipari termelés megerdsitése, a magas hozzdadott értéket eldallitd
versenyképes gazdasag magalapozasa, aminek egyik meghatarozo eleme a gazdasag igényeit
kiszolgalo képzési rendszer kialakitdsa. A kozségben meg kell vizsgalni annak lehetdségét,
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cyey

keretében fels6foku képzési hely kialakitasara (pl.: gyakorlati hely, képzé hely).

A szakképzésbol kikeriild6 munkavallalok gyakorlati tapasztalataival a helyben fellelhetd
képzések hatékonyabban szolgalhatjak ki az ipari parki €s egyéb gazdasagi (piaci) igényeket,
ezért ezt a szaktertiletet erdsiteni kell.

A cél eléréséhez sziikséges, hogy az elméleti képzést megfeleld szakmai szinvonala
gyakorlati képzés tdmassza ald. Mivel helyben kozépiskolai intézmény nincs a telepiilés a
nagyvallalatinak képzésbe torténd bevondsaval, illetve a nagyvallalatok képzési igényének
kielégitése altal tud bekapcsolddni a kozép-, €s felséfoku képzési rendserbe. A dudlis képzés
altal megvizsgalandd, hogy almasfiizitéi cégek miként kapcsolodhatnanak be komaromi és
tatabanyai oktatasi-képzési programokba.

A fiatalok megfeleld képzési program valasztasat segithetik a mar altalanos iskoldsoknak is
tartott palyaorientacids eldadasok, programok. Almasfiizitd a térségi szerepének erdsitésére,
valamint a tanulok helyi kotédésének fokozasara is torekszik, ezt biztosithatja Osztondij
rendszerrel, valamint gyakorlati helyek révén is.

A fiatalok és tanulni vagyok szamara kiemelten fontos a legmodernebb tudéds/informéciod
atadasra is alkalmas interaktiv (nem formalis oktatasi/képzési, valamint 6nallo tanulast is
biztositd, lehetdség szerint iskolan kiviili) kornyezet kialakitdsa az oktatdsi, gazdasagi ¢és
kulturalis szerepldk egyiittmiikodésével.

S2. OKOS KOZSEG

A helyi gazdasag diverzifikalasa, az idegenforgalom és a zold gazdasag szerepének
erdsitése, az mkkv szektor mennyiségi és mindéségi bovitése, a helyben elérheté
szolgaltatasok korének Kkiterjesztése. — A telepiilésfejlodés feltétele a helyi gazdasag
erdsitése, mindségi kornyezetben mindségi termeld és szolgaltatd szektor kiépitése. A
helyi tudasalapt gazdasidg kiépitésében az elektronizacid, az informdacid szerzés-
feldolgozas 1étfontossagu, ezért stratégiai cél az oktatas fejlesztése és innovativ, K+F+I
tevékenységet végzd szervezetek vonzasa a telepiilésre, a jelenlévd nagy cégekkel
egylittmikodésben.

T5 Kisléptékii innovativ, és lakossagi szolgaltataisok bdévitése, Kkulturalis
gazdasagfejlesztés

T6 Zoldgazdasag erdsitése, Kiskertek fejlesztése, kornyezetbarat technolégiak
tamogatasa

T7 Turizmushoz kapcsolodo vallalkozasok, szervezetek tamogatasa

T8 Tudasintenziv, innovativ, vallalkozasok letelepedésének osztonzése, K+F+I szektor
kiépitése
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Almasflizité szamara az elkdvetkezO 1iddszak legfontosabb feladata a kozség
népességmegtartd erejének novelése. Ennek érdekében szamos teriileten erdsiteni sziikséges a
teleptilési funkciokat (kdzszolgaltatasokkal valo ellatottsag, szolgaltatasok, kulturalis kinalat),
illetve konnyebben elérhetévé kell tenni mindezeket, ezéltal funkcionalhat az wjonnan
bekoltozok és jelenlegi lakosok szamara is vonzoé élettérként a kozség.

A kozség népességmegtartd erejének erdsitéséhez elsddlegesen a kozszolgaltatasok tovabbi
infrastrukturalis fejlesztése sziikséges, amely megalapozza a magasabb mindségi
szolgaltatasok nyujtasat is. Ezen feliil csoport-specifikus, a helyi gazdasagot tadmogato,
inspirdlo (részben kozosségi funkciot ellatd) ,tereket” sziikséges kialakitani (pl.: Kozosségi-
szolgaltatd Intézmény /KOSZI/).

Masrészt els6sorban az ideérkezd turistdk igényeinek kielégitését céloznd a Duna-part és a
teleptiléskozpont kozott, a kerékparos, vizi €s kulturélis (rémai) idegenforgalom tengelyében
egy multifunkcionalis kozosségi tér kialakitasa.

Almasfiizité Fotere (Petofi tér és kornyezete) valna ezzel parhuzamosan a telepiilési
programok, a kiskereskedelem ¢€s szolgaltatasok kozpontjava, reprezentacids funkcioval. A
két kozosségi rendezvények befogadasara alkalmas tér Osszekotetésével olyan
programlancolat kialakitasara nyilik lehetdség, amely a telepiiléskdzpontot a Duna iranyaba
megnyitja, illetve a folyo irdnyabol feltarja, ¢lové teszi.

Kisebb kereskedelmi, szolgéltatd, vendéglato 1étesitmények elhelyezése a telepiiléskdzponton
kiviil az 1. sz. {60t mentén meglévd kozpark-jellegli teriiletsavban, illetve a Kiskolonia 1. sz.
fout melletti szakaszan javasolt.

Az egykori 1pari telepiilés kivalo adottsagokkal rendelkezik ahhoz, hogy kialakitsa a ,,z61d”
telepiilés brandjét: laza, ligetes beépités, sok szabad zoldteriilet, Duna-parti fekvés. A helyi
gazdasag fejlesztésének egyik teriilete lehet a hagyomanyos ipar mellett az innovaciot
hordozé zold gazdasdg, amely a helyi eréforrasok mellett tdmaszkodhat a kornyezd térség
mezdgazdasagi adottsdgaira is. Tobbek kozott az egykori timfoldgyarba mezdgazdasagi
termékfeldolgozas telepitése valosulhat meg.

Egyeldre csak teoretikusan, am reményeink szerint t@vlatban valos lehetoségként meriil fel a
vorosiszap-tarozokban felhalmozott, jelentos kornyezeti kockazatot jelento , hulladék”
wlijrahasznositisa”. Jelentés eredményei vannak a vordsiszap-tarozok rekultivalasanak, am
tavlatban ennél joval nagyobb lehetéséget jelentene, ha — megfeleld technoldgiaval — ebbdl a
hatalmas mennyiségii ,,hulladékbol” az értékes anyagokat gazdasdgosan ,.ki lehetne termelni”.

Az Ujrahasznositds megvaldsuldsa jelentené Almasfiizitd szdmara a valodi, stratégiai 1éptéki
megujulas lehetdségét. Egyrészt a potencidlis veszélyforrds megsziintetése gazdasagi hasznot
jelentene, jelentds adobevételhez juttatva az allamot és az Onkormdanyzatot. A telepiilésen
modern technologia és mindségi, tuddsalapi munkahelyek jonnének 1étre legalabb 10-15 éves
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idOtavra. Erre vonatkozdan részletes kvazi-akcioteriileti program kidolgozasa indokolt
(Vorésiszap Innovativ-ujrahasznositasa Program — VIP).

Az dkondmiai haszon mellett jelentds 6kologiai hatasa is lenne a projektnek, hiszen eltiinne a
szennyezOanyag kibocsatas veszélye, tovabba a zagytarozok helyén részben parkositott
kornyezetet, €és a turizmus szamdra hasznosithatd rémai kori emlékek feltarasat lehetne
megvalodsitani. Utobbi eredmények jelentdsen novelnék a telepiilés népességmegtartd erejét és
vonzerejét. Erre vonatkozdan voltak mar probalkozasok, mintegy 15-20 évvel ezeldtt.

A telepiilés Duna-partjanak legnagyobb részét lizemi teriiletek, illetve a vorosiszap-tarozok
foglaljak el. Egyediili értékes, viszonylag jol megkdzelithetd partszakasz a Nagykoldniatol
¢északra talalhato, ahol nemzetk6zi motorcsonakversenyeket szoktak rendezni. A vizi
sportokra, mas rekreacios lehetéségekre (pl. kempingezés) valo tekintettel az itteni (az
arvizvédelmi t6ltés és a kiskert-teriilet kozotti) teriiletsav a ,.kiilonleges”™, rekreacids funkcidju
hasznositasra alkalmas. Ezen funkciokhoz szorosan kapcsolodhat a kozelmultban felépitett
csonakhaz-egyiittes, valamint a mellette 1év0 ,,Azaum Romai Tébor” élménypark é&s jatszotér.

Almasfiizité egyike Komarom-Esztergom megye azon kevés telepiilésének, amelyik kis
mérete ellenére koncentralt, sokoldalu turisztikai kinalat nyajtasanak lehetdségét hordozza. A
kozség tobb labon allasdnak megteremtésében az idegenforgalmi kindlat bovitése jelentOs
szerepet jatszik. Ebbe az iranyba az Onkormdanyzat jelentSs eréfeszitéseket tett az elmult
években (pl.: Azaum Romai Tébor létrehozasa, a telepiiléskozpont fejlesztése), amelyek
megfeleld alapot biztositanak a tovabbi idegenforgalmi fejlesztések szdmara.

Az egyedi épitészeti (pl.: koloniak, lizemek) és gazdag kulturalis hagyomanyokra, a
természeti kornyezetre és az ipari 6rokségre alapozva Almasfiizité idegenforgalmi jelentésége
tovabb noéhet. Ennek érdekében cél a meglévo épitett €s természeti értékek magasabb szinti
hasznositasa, haldézatban, programcsomagok keretében torténd bemutatasa, az aktivturizmus
(kerékparos, vizi, sport) kiillonbozd formainak, illetve a specidlis, helyi adottsdgokra épiild
turizmus (romai emlékek és a gyaripar koré épiilé kulturalis turizmus) 6sztonzése.

Idegenforgalmi célu létesitmények elhelyezésére elsésorban a Nagykoloniatdl északra van
lehetdség. Ilyen fejlesztésekre kiilondsen a Duna-parti sav lenne alkalmas. A meglévo
csonakhazon kiviil itt javasolt kemping, és annak kiszolgald létesitményeinek telepitése,
teniszpalyak, kisebb sportpalyak, kozosségi-szabadidds terek 1étesitése.

A boviilé idegenforgalom kiszolgalasa érdekében sziikséges a meglévod, alacsony kapacitasu
széllashelykinalat mindségi és mennyiségi fejlesztése, a kapcsolodo szolgaltatasok bovitése.

Almasfiizité varhatéan még a fejlesztéseket kovetden sem fog olyan komplex turisztikai
kinalattal rendelkezni, amely a tobb napos tartozkodast osztondzné. A telepiilésen a rovid
tavl, intenziv tartézkodas vendéglatasbeli feltételeit sziikséges megteremteni (pl.: 4&tmend
kerékparos turizmus, dunai evezés, szlovakiai atkelés, romai hagyomanyokra €piilé kulturalis
kinalat). A kozelmultban felépiilt ,,Azaum Roémai Tabor” élménypark tovabbfejlesztése,
bdvitése az idegenforgalom fejlesztését segitheti eld.

&~
}‘r“ 1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu
Fridk ey



Almasfiizito Kozseg Telepiilésfejlesztési Stratégia — Integralt Telepiilesfejlesztési Stratégia 26

A tematikus cél elérése érdekében tamogatni sziikséges egyrészt vallalkozasok inditasat,
masrészt azokat a nonprofit szervezeteket, egyesiileteket, amelyek kozvetleniil vagy kdzvetett
modon szerepet vallalnak az idegenforgalmi vonzerd fokozasaban.

Almasfiizité az orszag viszonylag jo foglalkoztatasi mutatokkal rendelkezo telepiilései kozé
tartozik, ahol a gazdasagi valsag ellenére sem nodtt meg drasztikusan a munkanélkiiliség, a
kedvezd helyzet fenntartasdra az elsésorban a feldolgozodiparra, illetve a kapcsolodo
szolgaltatdsokra ¢épiild gazdasiag folyamatos fejlesztése elengedhetetlen. A mennyiségi
novekedés mellett els6sorban a mindségi, magas hozzdadott értékli munkahelyek
megteremtése fontos.

A kozség nagy erdssége, hogy még napjainkban is magas a szakképzettséggel rendelkezd
lakosok aranya, azonban a szakképzés munkaerd-piaci igényeknek megfelelé bovitése,
komplex képzési struktura kialakitasa elengedhetetlen a mindségi munkaerd biztositdsdhoz.

Fontos é4gazat lehet tovabba a foként fels6foku végzettségli dolgozdkat igényld kutatas-
fejlesztés, melynek jo alapot szolgéltathatnak a felséfoki oktatasi intézményekkel
megkdtendd egylittmitkddési megallapodasok, amelyek szamara megfeleld alapot biztosithat
a zagytarozok régionkban egyediilalld Gjrahasznositasaban rejlé tudomanyos jdonsag.

A stratégiai célhoz kapcsolodo programok, intézkedések:

- Lakossagi szolgaltatasok, kiskereskedelem megtelepedésének tdmogatasa
- Kozosségi terek kialakitasa

- Zoldteriiletek fejlesztése, funkcidkkal valdé megtoltése

- Kulturalis- és sportolasi lehetdséget biztosito fejlesztések megvaldsitasa

- Kreativ, innovativ szervezetek, rendezvények allandé vagy ideiglenes letelepedésének
0sztonzeése

- Kozosségi-szolgaltatd Intézmény létrehozésa

- Duna-Limes Program szerves részeként a romai kori Orokség feltarasa és bemutatdsa
(Azaum Romai Tabor létesitmény-fejlesztése, programok tdmogatasa)

- Aktiv- és dkoturizmus feltételeinek javitasat szolgald beruhdzasok tdmogatasa
- A kozség kulturalis hagyomanyaira alapozott programcsomagok létrehozasa

- Vendéglatas ¢€s szallashelyfejlesztés

- Idegenforgalomhoz kapcsolodé szolgaltatasok fejlesztése

- Ipari Orokségre alapozott turizmus feltételeinek kialakitasa (timfoldgyar ipari
latogatokdzpont)

- A gazdasagi (ipari) és logisztikai teriiletek tovabbfejlesztése
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- Képzési (atképzés, tovabbképzés) kindlat bovitése (pl.: OKJ-s, vagy készségfejlesztd
kurzusok)

- Térségi komplex (pl.: dudlis) képzési rendszerbe torténd bekapcsolodas kialakitasa

- Fels6foka oktatasi intézményekkel valo egylittmikodés kutatd-fejlesztd munkahelyek
kialakit4sara

- Mezdgazdasagi termékek feldolgozasa, értékesitése
- Magas hozzaadott értékii vallalkozasok megtelepedésének tdmogatasa

- Vorosiszap Innovativ-hasznositasi Program (VIP)

S3. ZOLD KOZSEG

A kozség vonzerejének fokozasa, a telepiiléskép tovabbfejlesztése, Kistérségi
szerepkor bovitése, az energia- és eréforras-hatékonysag novelése. — A telepiilési
vonzerd fontos alkotéeleme az otthonos laké- ¢és munkakdriilményeknek, az
¢letszinvonal alakitdsanak. A kornyezettudatos, értékdrzo €s -teremtd telepiilésfejlesztés
korunkban egyiitt jar az energia- és er6forras-hatékonysag novelésével.

T9 Természeti és épitett oOrokségre épiilé integralt telepiilésfejlesztés, kozosségi
funkciok bévitése

T10 Kornyezettel harmoniaban az aktiv, 6ko, kulturalis, ipari turisztikai vonzeré és az
életmindség javitasa

T11 Energiahatékonysag novelése, az alternativ erd- és energiaforrasok hasznalatanak
elterjesztése

T12 A kornyezettudatos szemlélet, és az egészséges életmod 6sztonzése, a sport kézpont
szerepével

A telepiilésen az 6kolodgiai szempontokat eldtérbe helyezd gyakorlatra van sziikség, amelynek
eredményeként mindségi, a tdji-, természeti kornyezettel harmoénidban 1évo telepiilési
kornyezetet kell kialakitania, és amely egyszerre képes biztositani a magas szintli
vallalkozési-, szolgéltatdsi- ¢és infrastrukturdlis kornyezetet, a helyi tarsadalom
¢letmindségének emelését, az épitett- és a természeti-tdji kdrnyezet kiemelt védelmét,
valamint a kulturalis-turisztikai kinalat bovitését.

A telepiiléstejlesztés vezérfonala az Onfenntartds és Osszetartozas koré épiilve a kozség
kozosségének tobb labon allasanak biztositasahoz sziikséges feltételek megteremtése, amely
megnyilvanul az ipartol, illetve egy-egy nagyvallalattol, valamint a palyazati forrasoktol valo
tulzott fliggéség oldasaban, a telepiilés Onfenntartdé képességének erdsitésében (pl.:
munkahelyek, alternativ energia, szolgaltatasok) egyarant.
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Az épitett és természeti kdrnyezet megdvasa, az alulhasznositott teriiletek (pl.: Duna mente,
koloniak kozti teriilet, zagytarozok teriilete) funkciondlis fejlesztése, a kornyezettel
harmoénidban a turisztikai vonzerd ndvelése, kiakndzasa, a meghjuld energiahordozok
szerepének bovitése.

Ennek érdekében elsddleges feladat a telepiilésrészek kozott, illetve azokon beliil meglévo
fesziiltségek mérséklése, a dominansan lakéfunkcioval rendelkezd telepiilésrészekben 1j
kozponti funkciok megteremtésének tamogatasa, az ujonnan beépild teriileteken a
terlilethasznalati konfliktusok feloldasa.

A telepiilésfejlesztési kérdések tobb ponton telepiilésrendezési kérdéseket is érintenek:

— Lakoétertiletek: kozmi-rendszerek korszersitése, zold-ligetes lakokornyezet védelme,
az épliletek energiatakarékos felujitasanak megoldasa.

— Ipartertiletek gazdasagi hasznositasanak eldsegitése tertilet-elokészitési
(infrastrukturalis) és telepiilésszabalyozasi eszkozokkel.

— A volt timfoldgyari teriilet hasznositasa esetében el kell keriilni, hogy felaprozodjon és
atgondolatlanul keriiljon értékesitésre. Ebben fontos szerepe lehet a nagyszabasi
elképzelésnek, melynek kidolgozésa ,,Alméasfiizitdi Ipari Park és Logisztikai Kozpont”
néven mar tobb éve folyik. A terv 1ényege: a timfoldgyar teriiletének, megorizhetd
épuletallomanyanak komplex hasznositasa, pl. agrar-logisztikai kdzpont kialakitasa,
oktatasi funkcio, termeld Iétesitmények idetelepitése a szabad teriileteken,
,»z0ldmezds” beruhazassal, energiatermelés (megujulo energiaforrasok hasznositasa).

— Idegenforgalmi-turisztikai kinalat: a taji-természeti és az épitett kornyezet szegélyén
specialis szabalyozas kidolgozéasa: a vizi és kerékparos turizmushoz, a rémai kori
emlékekhez kot6do, valamint a Limes-programhoz kapcsolodo telepiilésrendezés és
kdrnyezetszabalyozas elvégzése.

Tovéabbi cél a gyarteriilettdl nyugatra 1évd egészen a Nagykolonidig terjedd teriiletsav ipari
céli hasznositasa, ezen beliill a Perjés-puszta térségében mar korabban (2000-2001-ben)
tervezett kombindlt ciklusu gaziizeml erémi telepitése, tovabba - elsdsorban ,.energia-fii”,
,energia-erdd” telepitése céljara - a vordsiszap tarozok (vélhetdleg atmeneti) hasznositasa.
Fentiek miatt a telepiilésszerkezeti terv e teljes teriiletsavot ipari gazdasagi, illetve beépitésre
szant kiilonleges teriiletként jeloli, vonalas szerkezeti elemként szerepelteti tovabba a tervezett
kikoto és az 1. sz. fout kapcsolatat.
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S4. OSSZETARTO KOZSEG

Kezdeményezo és egyiittmiikodo telepiilésiranyitas, a kozosségi részvételt biztosito
telepiilés-miikodtetés, egyedi milié kialakitasa. — A telepiilésmenedzsment (irdnyitas,
fejlesztés, mikodtetés) terén sziikséges a stratégiai szemlélet erdsitése, a feladatok
integralt eszkozokkel torténd kezelése, a széleskori helyi €s térségi partnerség épitése, a
dontéshozatali mechanizmusok soran a tarsadalmi részvétel biztositasa.

T13 A kozosségi életet 6sztonzo, csaladbarat kozszolgaltatasok kialakitasa

T14 A tarsadalmi részvételt, helyi egyiittmiikodéseket koordinalé intézményi hattér
kiépitése

T15 Stratégiai szemléletii, integralt megkozelitésii helyi és térségi fejlesztés-politika
végrehajtasa

T16 Térségi, telepiiléskozi egyiittmiikodések erdsitése

Az onkormanyzat mar az utdbbi id6szakban is jelentos 1épéseket tett a kozosségi célt szolgalod
intézmények fejlesztése terén. A kozszolgaltatd intézmények korszertsitése, felujitasa, iigyfél
¢s csaladbaratta tétele a jovOben is cél, kiilonosen azoknal az intézményeknél, amelyek
oktatési, nevelési tevékenységeket végeznek. Mérlegelendd 11j, az ifjusag és a fiatal csaladok
szdmara vonzé kozosségi tér/intézmény kialakitasa.

Cél a kozteriiletek, zoldteriiletek rehabilitacidja, kozosségi funkcidval vald megtoltése,
amelyek részben a lakodteriileteken valosulnak meg, részben kiemelt cél a beépitetlen teriiletek
multifunkcionélis hasznositdsa (sport, rekre4cid, turizmus, oktatas).

Ehhez tartozik a helyi egyilittmikodések erdsitése, Osztonzése és a tarsadalmi részvétel
feltételeinek kialakitasa (pl. kozteriiletek fejlesztése, szolgéltatdsok inditasa, vallalkozas-
0sztonzési program kidolgozasa, kozosségi-kulturalis programok szervezése). Az intézkedés
Osszességében szintén a kozosségi €let Osztonzése iranyaba hat, és hozzajarul a csaladbarat
kornyezet kialakitasdhoz (pl.: rugalmas munkavégzés, tivmunka segitése).

Lényeges szempont a ciklusokon ativeld, hosszi tava gondolkodasnak és az integralt
(agazatok és intézmények kozotti szinergidkra épitd) szemléletnek a telepiilésfejlesztési
beavatkozasokban, programokban valé érvényre juttatasa.

Ezt segiti tobbek kozott egy Stratégiai Munkacsoport kialakitasa és miikddtetése is, amely
Osszefogja a kiilonbozo szakteriiletek fejlesztési igényeit, ismereteit, tapasztalatait, hozzajarul
a telepiilésfejlesztés hatékony koordinacidjahoz. Almasfiizitd hatdrmenti fekvése, specialis és
egyedi adottsagai (pl.: Duna menti fekvés, romai kori orokség, vorosiszap zagy jelenléte)
miatt a jovobeli fejlesztések szdmara lehetdség és egyben cél is, széleskort telepiilési €s
térségi egyiittmiikodések kialakitasa.
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Horizontalis célok

KOZOSSEG = A nyitott és befogadd telepiilés megteremtése, az esélyegyenldség, a
tarsadalmi integraci6 eldsegitése, kozosségkozponta fejlodés.

OKOLOGIA = Okotudatos szemlélet, egészséges, élhetd és fenntarthato telepiilés imazs
felépitése, a telepiilési kornyezet okocentrikus (at)alakitdsa (pl.: zagytarozok teriiletének
ujrahasznositasa, kiskertek mini 6kogazdalkodasokka alakitasa, a ligetes beépités megorzése,
az alulhasznositott zoldtertiletek ,,0kohasznositasa”).

HELYI GAZDASAG = A gazdasagi kornyezethez gyorsan alkalmazkodd helyi gazdasag
kialakitasa, a helyi foglalkoztatas ndvelése, innovativ vallalkoz6i kdrnyezet kialakitsa.

TUDAS = Tudas-, értékalapu és értékérzo, intelligens fejlédés feltételeinek megteremtése.

Hangsulyozzuk, hogy a helyi gazdasag fejlesztése a célok elérésének elengedhetetlen
tartozéka, de egyértelmiien a célok (életmindség, fenntarthatosdg, harmonia) elérésének
eszkozeként, nem pedig Onmagédért vald célként értelmezendd. A tokevonzas, a helyi
gazdasag fejlesztése ahhoz sziikséges, hogy elérhetd legyen a népesség fenntarthato
novekedése, a foglalkoztatas bdvitése, a jovedelmi szint és az Onkormanyzati bevételek
novelése, amelybdl tovabb fejleszthetdek a helyi human infrastruktirdk, és amelyen keresztiil
javithat6 a lakossag képzettségi szinvonala, szocialis helyzete.

Az elmult évek, és a kovetkezd évtized Almasfiizitd szdmara 01j korszakot jelent, amelyben a
kozségnek sajat maga Ujradefinidldsara sziikséges Osszpontositania a kozdsség, a helyi
gazdasag és az Okoldgia, mintegy a jovOkép €s célrendszer kulcstényezdi koré épitve. Az
elmult idészakban a telepiilés megtorpant (demografia, stb.), vannak teriiletek, ahol komoly
elérelépést tudott felmutatni a telepiilés (pl.: infrastrukttra, intézmények).

A kozség szdmara a legnagyobb feladatot a gazdasag helyi szerepldinek megerdsitése, a
modern ipardgak betelepiilése, a bio- és 6kogazdalkodas feltételeinek javitasa, az oktatasi-
képzési infrastruktura bdvitése, fejlesztése, a lakossag helyi kotddésének erdsitése, kiilondsen
a fiatal, gyermekes csalddok helyben tartdsanak 0sztonzése jelenti.

Almasfiizitdé a stratégia optimista szcendridja esetén a kiilsé tényezok valtozasaihoz
alkalmazkodni képes varosias kozség lesz, amely meg tud felelni mind a vallalkozasok
elvarasainak, mind a helyben ¢lok és dolgozok telepiiléssel szemben tdmasztott igényeinek
(mindségi munkahelyek, egészséges kornyezet, valtozatos kulturdlis kinalat, magas
szinvonall oktatasi €s egészségiigyi szolgaltatasok, biztonsagos lakokornyezet).

A stratégia célrendszere a megfogalmazott feltételek teljesiilése érdekében kertilt kialakitésra,
amely a természettel harmonikus, a kozosségfejlesztés és az Okologia koré épiild helyi
gazdasagfejlesztés kozott teremt Osszhangot. Almasfiizité a jovoképével és stratégiai
célrendszerével jelezni kivanja, hogy a kozség meghatarozo elemeinek (gazdasag, tarsadalom,
természeti kornyezet, infrastruktira) fejlesztését €s miikddtetését integraltan kezeli.
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2.2. ATEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI OSSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Tematikus céloknak nevezziik azokat a célokat, amelyek a telepiilés egészére vonatkoznak, és
habar kapcsolddhatnak egy-egy szakpolitikai dgazathoz, de mégsem sziikségszeriien egy-egy
agazatra korlatozodd érvényességli célok, €s megvaldsitasukat térben sem lehet egy-egy
konkrét telepiilésrészre korlatozni. Példaul tematikus cél lehet a magasabb foglalkoztatottsag,
amelynek sikeres elérése tobbféle szakpolitika, térben is tobb teriileten végrehajtott egylittes
beavatkozast igényel.

Teriileti céloknak nevezziik a telepiilés egy vagy tobb, konkrét, jol koriilhatarolhat6 teriileten
javasolt, és csak ott érvényes célt. Ilyen cél lehet példaul egy adott lakodtelepre, vagy
gazdasagi teriilletre kittizott cél (pl.: szocialis telepiilésrehabilitacio  akciotertilete;
rozsdateriiletek barnamezds rehabilitaciojanak teriilete).

A teriileti célok meghatarozasanak alapelvei:

— Az adott telepiilésrész specidlis helyzetére, erOsségeire és problémaira reagaljanak

- Adott teriileti cél illeszkedjen a fentebb meghatarozott telepiilési jovoképhez, atfogo
célokhoz és tematikus célokhoz

— A kornyezeti fenntarthatosag elvének figyelembe vétele

— A tarsadalmi szolidaritas elvének figyelembe vétele

- Az EU 2014-2020 tamogatasi idGészakaban elérhetd forraslehetéségek figyelembe
vétele.

Almasfiizité esetében teriiletspecifikus cél csak két esetben fogalmazhaté meg, a Vordsiszap-
tarozok terlilete esetében, valamint az Iparteriilet esetében. A tobbi telepiilésrész
vonatkozédsadban nem fogalmazhaté meg olyan specialis célkitlizés, amely kizarélag egy adott
teleptilésrész fejlesztése esetében relevans.

Trl  Iparteriilet: Barnamezds teriiletek rehabilitacidja, zoldmezds fejlesztés

Tr4  Vorosiszap-tarozok teriilete: Vordsiszap feldolgozésa, a zagytarozok teriiletének
funkciovaltasa

A kovetkezd oldalon 1évd tablazattal szemléltetjiik a tematikus célok és a teriileti célok
kozotti osszefiiggéseket.
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TEMATIKUS CELOK

Trl
IPARTERULETEK

CEL: Barnamezds
teriiletek
rehabilitacioja,
z6ldmezos fejlesztés

Tr2 VOROSISZAP-
TAROZOK
CEL: Vérosiszap
feldolgozasa, a
zagytarozok
teriiletének
funkciovaltasa

T1 A lokalpatriotizmus, a civil szféra erdsitése,
kozosségfejlesztési tevékenységek tamogatasa

T2 Egészségtudatossag dsztonzése, egészséges életmod
feltételeinek megteremtése

T3 Termelo, illetve termelést és szolgaltatast nyijté
mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok osztonzése

T4 A helyi oktatasi-képzési infrastruktiira bovitése,
innovativ foglalkoztatasi akciok megvaldsitasa

TS Kisléptékii innovativ, és lakossagi szolgaltatasok
bovitése, kulturalis gazdasagfejlesztés

T6 Zoldgazdasag erdsitése, kiskertek fejlesztése,
kornyezetbarat technologiak timogatasa

T7 Turizmushoz kapcsolédé vallalkozasok,
szervezetek tAimogatasa

T8 Tudasintenziv, innovativ, vallalkozasok
letelepedésének osztonzése, K+F+I szektor kiépitése

T9 Természeti és épitett orokségre épiild integralt
telepiilésfejlesztés, kozosségi funkcidk bévitése

T10 Kornyezettel harmoénidban az aktiv, 6ko,
kulturalis, ipari turisztikai vonzer6 és az életminéség
javitasa

T11 Energiahatékonysag novelése, az alternativ ero-
és energiaforrasok hasznalatanak elterjesztése

T12 A kornyezettudatos szemlélet, és az egészséges
életmod 6sztonzése, a sport kozpont szerepével

T13 A kozosségi életet 6sztonzo, csaladbarat
kozszolgaltatasok kialakitasa

T14 A tarsadalmi részvételt, helyi egyiittmiikodéseket
koordinal6 intézményi hattér kiépitése

T1S Stratégiai szemléletii, integralt megkozelitésii
helyi és térségi fejlesztés-politika végrehajtasa

T16 Térségi, telepiiléskozi egyiittmiikodések erdsitése

- Erés kapcsolat

Kozepes kapcsolat

Gyenge vagy nincs kapcsolat
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3. AMEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

3.1. AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, A KIJELOLES ES A LEHATAROLAS INDOKLASAVAL

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 2.§-a alapjan akcioteriiletnek nevezziik az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidban kijelolt egybefliggd teriiletet, ahol az Onkormanyzat a
fejlesztéseket alapvetden befolydsold pozicioban van, és amellyel kapcsolatban kozéptavon
jelentds beavatkozast tervez. Ugyanezen jogszabaly szerint kozéptavon legalabb 4, legfeljebb
10 eves iddtavot kell érteni. Az akcioteriiletek kijelolése eldtt ismertetjiik Almasfiizitd
telepiilésrészi szintli helyzetelemzését.

Az alabbi térkép szemlélteti Almasfiizitd telepiilésrészeinek lehatarolasat, elhelyezkedését.

7 Kisfuzito o

| VOrosiszap-tarozok '3

>

P

Google Earth

Almasfiizito telepiilésrészeinek attekint6 térképe
Forras: google.earth alapjan sajat szerkesztés

A kozség nyolc teriileti egysége kozott mindossze két lakoteriileti teleptilésrész talalhato,
amelyek markénsan elkiiloniilnek egymastol, a telepiilés nyugati végén keriilt lehatarolasra a
Nagykolonia, a keleti kozépsd részen pedig a Kisfiizité telepiilésrész. Harom ipari
hasznositassal jellemezhetd telepiilésrész van a kozségben, amelyek kozil ketté a (MOL-
terlilet, vordsiszap-tarozok) a telepiilés keleti részén, egy (az egykori Timfoldgyar teriilete)
pedig a kozség kdzépso részén helyezkedik el.
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A beépitetlen teriiletek koziil kiilon egybefiiggd egységet képez a telepiilés déli, vasuton tali
terlilete, amely teljes egészében kiilteriilet. Specidlis teriilete a kozségnek az Iparteriilettdl
¢szakra 1évo, szintén jellemzden beépitetlen teriilet, amelynek kisebb része kiilteriileti,
nagyobb része telepiilésrendezési szempontbol belteriileti 6vezeti besorolas ala tarozik.

1. Telepiilésrész: Beépitetlen teriiletek

Az alabbi abra mutatja azt a harom telepiilésrészt, amelyek koziil kettd teriileti egység
kilteriilet, egy pedig belteriilet telepiilésrendezési Gvezeti besorolas ala tartozik és jellemzden
beépitetlen teriiletek. A déli kiilteriilet, Almasfiizité kozigazgatasi teriiletének déli, vasuton
tali  egybefiiggd teriiletén helyezkedik el a Hegyeshalom-Gydr-Komarom-Budapest
vasutvonal és a kozigazgatasi hatar kdzott.

A legnagyobb Nyugat-Kelet kiterjedésii telepiilésrész, Nagykolonia kivételével végig htizodik
a telepiilés déli részén. Nyugati irdnyban Komarom kozigazgatasi teriiletével hatéros
(Almasfiizit6i Kavicsbanya-to), Eszakra teljes egészében az Iparteriilet képezi hatarat, Keleti
része teljesen elkeskenyedik, ezéltal ebbe az irdnyba hatérold teriiletet megnevezni nem lehet.
Déli irdnyban Naszaly telepiilés kozigazgatdsi hatdra képezi hatarat. A telepiilésrész
jellemzéen mezdgazdasagi hasznositas alatt 1évo teriileteket foglal magaban. Teriiletén sem
ipari, sem lakofunkcio nem talalhato.

Forras: google.earth alapjan sajat szerkesztés

A beépitetlen teriiletek koziil két telepiilésrész a telepiilés Eszaki részén helyezkedik el. Az
Iparteriilettdl északra fekvd egybefiiggd teriilet Nyugati fele kiilteriilet, Keleti fele pedig
belteriilet. Az Eszaki telepiilésrészek beépitetlenek, sem ipari, sem lakofunkcid nem talalhatd
tertiletén. A vizes kornyezet mindhdrom esetben meghatirozd, hiszen a Déli Kiiltertilet
Nyugati hatdra a Kavicsbanya-t6 partszakasza, ahol a horgészat meghatarozo jelentdséggel
bir, és az Eszaki telepiilésrészek koziil is ki kell emelni a Belteriileti egységet, amelynek dunai
partszakaszan talalhat6 a csonakkikotd, amely a sport és szabadidd tekintetében meghatarozo
jelentéséggel bir a telepiilésen.
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2. Telepiilésrész: Nagykolonia (ezen beliil 1. sz. akcioteriilet: Dunai Akciéteriilet)

A Nagykolodnia telepiilésrész a kozség nyugati részét foglalja el, hatarai egy kivétellel egyben
a telepiilés kozigazgatasi hatarat is képezik. Nyugaton Koméarommal, Eszakon kozvetleniil a
Dunéaval és a magyar-szlovdk allamhatarral, Keleten belsd beépitetlen teriiletekkel, Délen a
Hegyeshalom-Gyo6r-Komarom-Budapest ~ vasutvonallal — amely egyben Komarom
kozigazgatési hatara is — hataros. A teleptilésrész teriilete 1,3 km?.

A Nagykolonia a Timfoldgyar épitésével parhuzamosan épiilt, féleg az 1950-1970-es évek
folyaman. Az épiiletallomany — beleérte a lako és nem lako funkcidju épiileteket is — szinte
teljes egészében ebbdl az idészakbdl szarmazik. A telepiilésrész Almasfiizitd lakossaganak
nagyobb részét foglalja magaban. A terlileten jelentésebb népességmozgas nem jellemzo, a
lakossag eloregedo.

A telepiilési kornyezet rendezett, laza, ligetes kisvarosias beépités jellemzi. A lakdépiilet-
allomany mindsége jo, a lakasok komfortfokozata magas, varosias infrastrukturalis ellatottsag
jellemzd (pl.: szolgaltatasok, tavfiitési rendszer, zoldteriilet-ellatottsdg.) A lakdsok kozott
feliilreprezentalt a kisméretii (egy és maximum két szobds lakasok aranya).

A Nagykolonia telepiilésrész és akcioteriilet lehatarolasa
Forrads: google.earth alapjan sajat szerkesztés
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3. Telepiilésrész: Kisfiizito

A Kisfiizitd telepiilésrész a két ipari telepiilésrész koze ékelddve helyezkedik el. A haromszog
alaku telepiilésrész Nyugat felé az Iparteriilettel (egykori Timfoldgyér teriilete), Eszak-nyugat
felé a beépitetlen teriilet belteriileti részével, Keleti iranyban pedig a MOL-telep
teleptilésrésszel hataros. D¢l felé az 1-es szamu fout képezi a telepiilésrész hatararat.
Kisfiizitd, a telepiilésrészek tekintetében Dél felé¢ az Iparteriilet, vasuti teriileteket magaban
foglalé Keleti nyulvanyaval hatéaros.

A Kisfiizitd telepiilésrész tartalmazza a Kiskoloniat, amelynek kiépiilése a Nagykoldnia
kialakuldsat megeldzéen a MOL iizem létrehozasaval egy iddben, az 1900-as évek elején
valosult meg. A Kiskolonia a telepiilésrész Keleti oldalan, kozvetleniil a MOL-telep mellett
talalhatdo, néhany lakdépiiletbdl 4llo, telepszerli, kisvarosias lakoegység képezi. A
telepiilésszerkezetileg laza, ligetes beépités jellemzi.

Kisfiizito teriiletének nagyobb része kozvetleniil az 1-es szamu f6uthoz kapcsolddd, néhany
utcabol allo falusias, kertes, csalddi hédzas beépitésti telepiilésrész, amely nagyobb
alapteriileti, de nagyon vegyes allapoti lakdingatlanokat foglal magéaban. A kiilon allo
lakdépiiletek esetében az atalakulas (atépités, felujitasi tevékenység) jellemzo, a telepiilésrész
tarsadalmi Osszetétele is vegyesebb képet mutat.

>
N

. - Gdogle farth

A Kisfiizito telepiilésrész lehatarolasa
Forras: google.earth alapjan sajat szerkesztés
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4. Telepiilésrész: MOL -teriilet

A telepiilésrész a MOL vegyipari lizemének ipari hasznositasu teriiletét foglalja magaban. A
teleptilésrész Kisfiizitd telepiilésrésztdl Keletre helyezkedik el, a Keleti irdnyban hatarait a
vorosiszap-tarozok teriilete alkotja. A telepiilésrész DéEli hatarat az 1-es szamu fout képezi,
telepiilésrészi tekintetben Kisfiizitovel azonos mdédon az Iparteriilet jelenti, amely a vasuti és
vasut menti teriileteket foglalja magaban. A gyar jellegérdl, torténetérdl az alabbiakban adunk
rovid dsszefoglalast.

A Vacuum Oil Company 1904-ben kezdte el az altala felfedezett és err6l nevet kapd vakuum
technologidval rendelkez6 finomitd épitését Fiizitopusztdn. Az lizemszerli termelés 1907-t6]
kezdddott meg, ekkor 200 f6 dolgozott az lizemben. Az 1. és a II. Vilaghaboru idején és kozte
a termelés tobbszor sziinetelt az iizemben, s6t a haborus pusztitisok mellett az arvizek is
tobbszor okoztak jelentds karokat a gyarban. Az lizemet 1950-ben allamositottak, 1962. jalius
1-jével Komaromi Kdolajipari Vallalat néven egyesiilt a szonyi feldolgozdval.

A helyi iizem a kendanyagok ¢és kendzsirok gyartasara specializalodott, amelyek kiszerelésére
1983-1985 ko6zott hordogyarat is épitettek Almasfiiziton. Miutan 1991-ben megalakult a MOL
Rt, az lizem azota a MOL-hoz tartozik. A KKV Almasfiizitdi Gyaregysége 2006. novembertdl
MOL-LUB Kendanyag Gyartd Forgalmazd és Szolgaltatd Kft. néven mai is mikodik. A
telepiilésrész ipari infrastrukturaval magas szinten ellatott (pl.: iparvaganyok, tivhéerémii).

-

@&oogle Earth

A MOL-teriilet lehatarolasa

Forras: google.earth alapjan sajat szerkesztés
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5. Telepiilésrész: Iparteriilet (2. sz. akcidteriilet)

Almasfiizitd két lakoteriilete kozott, meglehetdsen kiterjedt teriileten taldlhat6 a kozség masik
ipari hasznositasu teriilete, az egykori Timfoldgyar mara mar tilnyomo részt barnamezds
terlilete, amely a telepiilésrésznek a Keleti felét foglalja el. Az egykori Timfoldgyar teriiletétdl
Nyugatra, a jovobeli gazdasagfejlesztés szdmara talalhatok még potencialisan hasznosithatd
tertiletek a telepiilésrészen, jelenleg hasznositatlan tartalékteriiletként.

A Timfoldgyar 1997-es bezarasa 6ta, mar kozel két évtizede (1998 6ta) Ipari Park miikodik a
korabbi gyarteriileten, amely a MOL-teriilethez hasonldan ipari infrastruktaraval magas
szinten ellatott.

 Google Eanth
N e

Az Iparteriilet telepiilésrész lehatarolasa
Forras: google.earth alapjan sajat szerkesztés

A telepiilésrész egyben a 2. szamu akcioteriilet is.
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6. Telepiilésrész: Vorosiszap-tarozok (bel- és kiilteriilet egyiitt; 3. sz. akcidteriilet)

A korabbi Timfoldgyar miikodésébdl szarmazd vordsiszap zagytarozok a telepiilés Keleti
részén helyezkednek el. A timfoldgyartas melléktermékének elhelyezésére 1950 és 1994
kozott kertil sor, és mintegy 10-12 millié tonna zagy kertilt elhelyezésre a hét zagykazettaban.

A zagytarozok koziil a VII. kazetta keriilt értékesitésre az 1997-es években, azdta a Tatai
Kornyezetvédelmi Zrt. tulajdonaban van. A zagykazettdn végzett kiporzas-mentesitési
tevékenységrol a Megalapoz6 Vizsgalatok kornyezetvédelmi fejezetében részletesen ejtettiink
szOt. A tobbi zagytarozo esetében a zagy végleges eltavolitasa javasolt.

Google Earth

A Vorosiszap-tarozok teriilete
Forras: google.earth alapjan sajat szerkesztés

A telepiilésrész egyben a 3. szamu akcioteriilet is.
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3.2. AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN A MEGVALOSITASRA KERULO FEJLESZTESEK
OSSZEFOGLALO JELLEGU BEMUTATASA

1. sz. akcioteriilet: Duna-part rekreacios, idegenforgalmi hasznositasa

A telepiilés Duna-partjanak legnagyobb részét lizemi teriiletek, illetve a vorosiszap-tarozok
foglaljak el. Egyediili értékes, viszonylag jol megkdzelithetd partszakasz a Nagykoldniatol
¢északra talalhato, ahol nemzetkdzi motorcsonakversenyeket is rendeztek. A vizi sportokra,
mas rekredcios lehetdségekre (pl. kempingezés) vald tekintettel az itteni (az arvizvédelmi
toltés és a kiskert-teriilet kozotti) teriiletsav a ,kiillonleges”, rekreacids funkcidju hasznositasra
alkalmas. Ezen funkcidkhoz szorosan kapcsolddhat a kozelmultban felépitett csonakhaz-
egylittes, valamint a mellette 1év6 ,,Azaum Roémai Tébor” élménypark és jatszotér, amelynek
fejlesztése a jovoben folytatodik.

A Duna-part fejlesztése keretében egy multifunkcionalis kozosségi tér kialakitasa javasolt. A
kornyezeti fenntarthatdosag jegyeit hordozé Iétesitmény vasarok, bemutatok, oktatashoz
kapcsolodo rendezvények (pl.: tandsvény, specidlis tanérdk, nyari egyetem) tartasa mellett,
szabadtéri sportrendezvények, kulturdlis fesztivalok megrendezésére 1is lehetséget
biztositana.

A komplexum elnevezéseként javasoljuk az ,,Alma Mater”-t haszndlni, amely egyrészt az
»2Almasfiizitéi Multifunkcionalis DunA-parti tér” elnevezés roviditése, masrészt Kifejezi a
helyi kot6dés, az iskola, a tanulas, a helyi kozosség Osszetartozasanak fontossagat.

A komplexumban helyet kaphatnanak 4llando jelleggel alkotdcsoportok, mivészi
tevékenységek, mithelyek, ezzel a kreativ, innovativ kezdeményezések befogadasara nyilna
lehetdség a telepiilésen.

2. sz. akcidteriilet: Iparteriilet (teriilete megegyezik az azonos nevii telepiilésrészével)

A volt Timfoldgyar teriilete — ipari gazdasagi teriiletként — a jovébeni teriiletfelhasznalasnak
is meghatarozé eleme. A telepiilés szempontjabol létfontossagu, hogy a hajdan a lakossag
jelentds részének munkalehetdséget biztositd volt Timfoldgyar ,hasznosuljon”, ezaltal
csokkenjen a munkanélkiiliség €s adobevételekhez juthasson az 6nkorményzat.

A hasznositasnal azonban mindenképpen el kell keriilni, hogy a gyarteriilet — mint az orszag
hasonld helyzetben 1év0 megsziint gyartelepei esetében oly sok helyen tortént —
felaprozodjon, részleteiben, atgondolatlanul keriiljon értékesitésre. Ennek garancidja lehet az
a nagyszabasu elképzelés, melynek kidolgozasa ,,Almasfiizitéi Ipari Park és Logisztikai
Ko6zpont” néven mar tobb éve folyik.

Az elképzelés lényege akciodteriileti barnamezos rehabiliticios program keretében a
timfoldgyar tertiletének, megorizhetd épiiletdllomanyanak komplex hasznositasa, tobbek kozt
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agrar-logisztikai kozpont kialakitasa (raktarozas), oktatasi funkcid, termeld létesitmények
idetelepitése, tovabba a szabad terlileteken, ,,zoldmezds” beruhdzdssal, energiatermeld
kapacitasok kiépitése (megujuléd energiaforrasok hasznositasa).

A beruhazas keretében a Prépost szigeten egy kozforgalmu (agrar) kikotobazis 1étesitése is
tervezett, melynek a MAV rendezd palyaudvaraval valé 12 kilométernyi iparvagany-
kapcsolata révén a leendd ipari park a folyami, kozati és vasuti kombinalt szallitasi
terminaljaival alkalmassé tehetd, hogy Kozép- és Délkelet-Eurdpa egyik legjelentdsebb ipari
¢s logisztikai centrumava valjon.

A tervezett beruhdzas szdmol tovabba a gyarteriilettdl nyugatra 1évé egészen a Nagykoloniaig
terjedd teriiletsav ipari célu hasznositasaval, ezen beliil a Perjés-puszta térségében mar
kordbban (2000-2001-ben) tervezett kombindlt ciklusi gaziizemli erOmi telepitésével,
tovabba - elsdsorban ,.energia-fii”, ,,energia-erdd” telepitése céljara - a vordsiszap tarozok
(vélhetdleg atmeneti) hasznositasaval. Fentiek miatt a telepiilésszerkezeti terv e teljes
terliletsavot ipari gazdasagi, illetve beépitésre szant kiilonleges teriiletként jeloli, vonalas
szerkezeti elemként szerepelteti tovabba a tervezett kikoto €s az 1. sz. fout kapcsolatat.

A hatalyos telepiilésszerkezeti tervben is szerepldé kisebb, gazdasagi teriiletfejlesztési
lehetéség a vasutallomastol délre 1évé, 241/1-2 hrsz.-G teriilet. Ez a mintegy 7 ha-0s
belteriilet-rész, ,kivett” miivelési agu ingatlan, ahol kordbban egy - a vasuton szintbeli
atvezetéssel megkozelithetd - utca volt, csaladi hazakkal, tovabba egy kisebb sportpalya és
16tér, melyeket a vasutvonal ’90-es évek kozepén tortént atépitése, korszerlisitése soran a
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MAV Kkisajatitott, lebontott és a vasiti atjarot megsziintette.

Hasznositasanak feltétele, egyben nehézsége: megkozelitésére a Naszalyi uttdl mintegy 1200
mM-nyi, vasutvonallal parhuzamos ,,szerviz utat” kellene kiépiteni.

3. sz. akcidteriilet: Vorosiszap-tarozok teriiletének ijrahasznositasa

Egyeldre csak teoretikus, am reményeink szerint tdvlatban valds, potencialis lehetdség a
vorosiszap-tarozokban felhalmozott — becslések szerint mintegy 10-12 millié m*-nyi! —
jelentds kornyezeti kockazatot jelentd ,,hulladék™ ,,ujrahasznositasa”. Mintegy masfél évtizede
a Tatai Kornyezetvédelmi Zrt. ,,kezeli” a mintegy 170 ha-nyi teriiletet; jelentds eredményeket
értek el a vordsiszap-tarozok rekultivalasaban, &m tavlatban ennél joval nagyobb lehetdséget
jelenthetne, ha — megfelel6 technoldgiaval — ezen hatalmas mennyiségii ,hulladékbol” az
értékes anyagokat gazdasdgosan ,ki lehetne termelni”, ezéltal ezen potencidlis veszélyforrast
megsziintetni, semlegesiteni, egyuttal jelentés adobevételhez juttatva az éllamot és az
Onkorményzatot. Erre vonatkozoan voltak mar probalkozasok, mintegy 15-20 évvel ezelétt.
Tudomasunk szerint egy kanadai cég részérdl, de a probalkozas nem jart eredménnyel.

&~
}‘r“ 1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu
Fridk ey



Almasfiizité Kozséeg Telepiilésfejlesztési Stratégia — Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 42

3.3. A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGYI TERVE

A fejezet tartalma folyamatos aktualizalast igényel, ezért praktikus azt kiilon mellékletben
szerepeltetni. Javasolt évente teljes koriil feliilvizsgalatot végezni az egyes palyazatok,
projektek elOkészitésével parhuzamosan keletkezd ismeretek birtokaban az aldbbi
adattartalom szerint:

- projekt cime, rovid tartalma

- tdmogatds, egyéb pénziigyi forrds megnevezése

- aprojekt tervezett becsiilt, illetve tényleges koltsége
- aprojekt idobeli litemezése, kezdete és befejezése.

3.4. AZ AKCIOTERULETEKEN KivUL VEGREHAJTANDO, A TELEPULES EGESZE
SZEMPONTJABOL JELENTOS FEJLESZTESEK ES EZEK ILLESZKEDESE A STRATEGIA
CELJAIHOZ

Lakoteriilet-fejlesztési lehetdségek

A Nagykolonia minimalis fejlesztési lehetdséggel rendelkezik: nyugati irdnyban kialakithato
,»egy utcanyi” kertvarosias lakoteriilet. Ennek korléatai: az adott teriiletrész kiemelten védett
régészeti leldhelyet érint, ezért barmilyen hasznositast megelézden régészeti feltaras
sziikséges. Tovabba, amennyiben a komaromi/szOnyi szennyviztisztitd telep véddtavolsaga,
amely a hatalyos terv készitése idején 200 m-ben volt meghatdrozva, és ezt a hatdlyos terv
figyelembe is vette, a jelenleg hatalyos komaromi TSzT szerint valoban 300 m, akkor ezen
lakoteriileti fejlesztés lehetsége végképp ellehetetleniil. Keleten pedig — a savhazak mogotti
ligetes-bokros teriileten — igény esetén a meglévo kisvarosias lakoteriilet bovitheté F+2 — F+3
szintes magastetds tarsashazakkal, amely tavlatban, igény esetén tovabbra is redlis lehetdség.

A Kiskolonia fejlesztési lehetdsége ugyancsak korlatozott, alapvetdéen a Szabadsag utcdban
lehetséges lakotertileti fejlesztés: nagyrészt a FO uti, viszonylag mély telkek megosztasaval,
amely idOkdzben részben mar megvaldsult, mivel tobb telek megosztasra kertilt és beépiilt.

Intézmény-fejlesztés

Tekintettel arra, hogy az alapfoki oktatasi intézmények még a 60-70-es évekbeli
népességszamra ¢éplltek ki, mely a jelenleginek csaknem dupldja volt, igy jelenlegi
kihasznaltsaguk messze alatta marad kapacitasuknak. Ezért a varhato tavlati népességszam
alapjan nagysaguk a jovOben is megfeleld, csupan felyjitasuk, korszeriisitésiik javasolhato.
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Almasfizité alapfoku intézményelldatisa 6sszességében megfeleld. Fejlesztés elsGsorban a
kereskedelmi-szolgaltato és a sportolasi, idegenforgalmi Iétesitmények terén valhat
sziikségessé. Kisebb kereskedelmi, szolgaltatd, vendéglatdo Ilétesitmények elhelyezése —
korlatozott mértékben — elsdsorban a telepiiléskdzpontban (Petdfi tér és kornyezete), valamint
az 1. sz. f6ut mentén meglévd kozpark-jellegh teriiletsavban, illetve a Kiskolonia 1. sz. fout
melletti szakaszéan javasolhato.

Sportolési, idegenforgalmi célu létesitmények elhelyezésére a Nagykoloniatol északra 1évo
Duna-parti sav lenne alkalmas. A meglévd csonakhazon kiviil itt javasolhatd példéaul
kemping, és annak kiszolgalo létesitményeinek telepitése, teniszpalyak, kisebb sportpalyak,
szabadidos terek 1étesitése.

A kozelmultban felépiilt ,,Azaum Romai Tabor” élménypark tovabbfejlesztése, bovitése az
idegenforgalom fejlesztését segitheti eld. A sporttelep, valamint a vastt déli oldalan 1évé
temetd teriileti bovitése nem sziikséges. Viszont, a temetd esetében, amennyiben a bdvités
mégiscsak sziikségessé valik, annak teriileti lehetdsége keleti iranyban biztositott.

Kozlekedés

Almasfiizité Kozség kozlekedéshalozati kapcesolatai jok. A kapcsolatokat biztositdé harom
kozlekedési elem, az 1sz. féut, a Budapest-Hegyeshalom vasuti févonal, és a Duna koziil az
utobbi egyeldre nincs igazan kihasznadlva. A helyi kozlekedésben a kozség részekre
osztottsaga tliikrozddik. Az egyes telepiilésrészek kozott csak az 1sz. féut teremt kapcsolatot.
A lakoteriiletek utcahaldzata viszonylag keskeny, de mivel a beépités nagyrészt lakotelepi
jellegti, zoldfeliiletek kozott elszort épiiletekkel (kiilondsen a Nagykolonidn), az utcahalozat
megfelelden kiszolgalja a tertiletet, és latvanynak is kellemes.

A lakoteriiletek ¢€s a Duna-part kozott nincs megfeleld kapcsolat, a Duna-part a
gyalogos/kerékparos kozlekedés szempontjabdl kihasznalatlan. A kozségben kozkedveltek a
garazstelepek, mivel ezek biztositjdk a gépkocsik és egyéb, lakdsba nem vald holmik
tarolasat. A gardzstelepek latvanya viszont nem sz€p, azon javitani kell.

Ko6zmiivek és elektronikus hirkozlés

A helyzetfeltaras, elemzés készitésekor a kozmiellatdas mértékének és modjanak részletes
vizsgalata elkésziilt. Megallapitasra keriilt, hogy a nagyon kedvezd a kdzmiiellatottsag, de az
ellatottsagot biztositd halozati rendszerek sem miiszaki szempontbol, sem ilizemeltetési
szempontbol nem elégitik ki az elvarasokat és a fenntarthatd fejlédést nem szolgaljak.
Valamennyi koézmiinél jelentds béazis ¢és elosztds, valamint iizemeltetési fejlesztési
feladatokkal kell szamolni a fenntarthatd és racionalis kozmiiellatas biztositdsdhoz.

A kozmiiveket érintd a feltard vizsgélatok készitése sordn a jelenlegi kozmiiellatas anomaliait,
a kedvezd ellatottsag, kontra haldzati rendszert vizsgélva, az is vizsgalati szempontként
jelentkezett, hogy az ismert €s prognosztizalt, a kozmiiveket is érintd valtozasokhoz, a
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fenntarthatésag javitasara, illetve az egyre erdteljesebben érezheté klimavaltozas hatas-
kompenzalasara miként tud a jelenleg tizemeld infrastruktira felkésziilni, alkalmazkodni.

A vilagban jelentkezd klimavaltozas évek Ota tapasztalhatdo valtozasokat hozott a hazai
id6jarasban is. Az Almasfiiziton €16k szamara és gazdasagi €letben résztvevok szdmara is az
¢lhetdséget szolgalo elvart koriilményeket a valtozd kornyezeti és klimatikus hatasok mellett
is biztositani kellene.

A klimavaltozas okozta széls6séges iddjaras, a nagyobb csapadékesemények és az altalanos
felmelegedés eléfordulasa mellett is az élhetdség fenntartasa a kozmiiellatdssal szemben Uj
igényeket tdmaszt. Valtoznak a csapadék viszonyok, rovid id6 alatt nagy intenzitasi zaporok
veszélyeztetik az épitett kornyezetet €s a természeti kornyezetet. A jelenlegi egyesitett
rendszeri vizelvezetés, kiilondsen annak jelenlegi szennyvizkezelési megoldasa miatt
alkalmatlan a nagy zaporok és varhat6 szélsdségesebb csapadékesemények elvezetésére.

A befogad6 Duna ¢és az azon levonuld nagyobb arhullamok mederben tartdsa nehézségeket,
arvizvédelmi feladatokat okoz, mieldbb meg kell oldani a még nem megfelelé védelmi
szakasz kiépitését.

A klimavaltozds okozta felmelegedés kezelése jelentds energiaellatasi fejlesztést fog
igényelni. A klimavaltozas kompenzalasahoz sziikséges energiaellatassal szembeni tobblet
igények a fenntartasi koltségeket novelnék. Ezért megoldast kell keresni -a komfortszint
csoOkkentése nélkiil- az energiaellatas koltségterheinek a mérséklésére, amely a fejlédés
fenntarthatosagat segitené eld.

Az lizemeltetés koltségigénye csokkenthetd, a fenntarthatosdg javithatdé optimalisabb
energiahordozé szerkezet kialakitasaval, a hagyomanyos vezetékes energiahordozok mellé a
megujuld energiahordozok nagyobb ardnyu bevondsaval. A megljulé energiahordozé
hasznositasahoz sziikséges beruhdzas ugyan koltségigényes, de ilizemeltetési koltsége a
hagyomanyos energiahordozokhoz (hélozati gz, villamosenergia, tavhd) képest minimalis.

A megtjuld energiahordozok hasznositdsdnak hatékonysagat az optimalis kihasznaltsagaval
lehet elérni. Alkalmazasra a fold és a napenergia vehetd igénybe, hdszivattyl és
napkollektorok-napelemek alkalmazasaval. A termikus energiaellatas hébazisanal is szerepet
kaphatna megjulé energiahordozé is, biomassza tiizelés alkalmazasi lehetdsége 1is
vizsgalhato.

Meg kell emliteni, hogy a telepiilés arculatat befolyasolja, a kdzbiztonsag érzetét javitja a
megfelelden kiépitett kdzvilagitas, amely szintén fejlesztésre szorul.

A telepiilés  elektronikus  hirkozlésének  igényesebb  kiépitése, a  korszeriibb
infokommunikdacios ellatds biztositdsaval az otthonrdl térténd munkavégzés lehetOségét és
kapcsolattartas lehetdségét biztositva, a helyi munkahely kinalat bovitését is kinalna.
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4. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Almasfiizitén a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a KSH szegregalt, vagy szegregacioval
fenyegetett telepiilésrészt nem azonositott, igy anti-szegregacidos program jelen stratégia
keretében nem késziilt.

5. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

5.1. KULSO OSSZEFUGGESEK

Az alabbi fejezetben bemutatasra keriil a stratégia illeszkedése az Eurdpai Unids és a hazai
fejlesztési koncepciokkal, stratégidkkal.

1. EU2020 Stratégia

Az EU2020 az Eurdpai Unid tizéves iddszakra sz6ld novekedési programja, amely a
kozosségi szakpolitikat és koltségvetést, valamint a tagéllamok kapcsolodd eszkozeit az
intelligens, fenntarthatd és befogadd gazdasagi novekedésnek veti ald. Az Eurdpai Unidnak a
jelenlegi évtized végéig teljesitenie sziikséges az alabbi 6t célt:

Foglalkoztatas
Biztositani kell, hogy a 20-64 évesek korében a foglalkoztatottsag aranya elérje a 75%-ot.

K+F
Az Europai Unié GDP-jének 3%-at a kutatasba ¢és a fejlesztésbe kell fektetni.

Eghajlatvédelem és fenntarthaté energiagazdalkodas

Az liveghazhatast okozo gazok kibocsatasat 20%-kal csokkenteni kell az 1990-es szinthez
képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek).

A megljulo energiaforrasok aranyat 20%-ra kell névelni.

Az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani.

Oktatas
A korai iskolaelhagyok aranyat 10% ald kell csokkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34 ¢év
kozotti unios lakosok legalabb 40%-a felsdfoka végzettséggel rendelkezzen.
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Kiizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen
Legalabb 20 millioval csokkenjen azok szama, akik tarsadalmi kirekesztettségben ¢és
nyomorban élnek, ill. akik esetében a szegénység ¢€s a kirekesztodés redlis veszéElyt jelent.

A célok jellemzdje, hogy attekintést adjanak arrél, hogy a kulcsfontossagu paraméterek
tekintetében mit kell az Europai Unio egészének 2020-ig elérnie. A fenti fOcélok
kiindulépontul szolgdlnak a nemzeti célok meghatarozasdhoz annak érdekében, hogy
mindegyik tagallam lemérhesse, mekkora eldrehaladast ért el az unios célok teljesitése terén.

Fenti generalis fejlesztési célokhoz egy telepiilés, kiillondsen az alacsony lakossagszamu
Almasfiizité hozzajarulasa elhanyagolhatonak tekinthetd, ugyanakkor fenti célok az EU
Osszes tagallamanak kozéptavh fejlesztési irdnyait egyértelmiien kijelolik, €s a kozosségi
szinten kitlizott célok az egyes tagédllamok, azon belill is az egyes telepiilések helyi
kozosségeinek teljesitménye altal érhetdk el, ezért a helyi ITS megalkotasakor mindenképpen
szem el6tt kell tartani.

A célok kozos jellemzdje, hogy egymassal Osszefiiggnek és egymast erdsitik. Az oktatas
tokéletesitése eldsegiti, hogy javuljon a foglalkoztathatosag €s csokkenjen a szegénység. A
gazdasagi  ¢életben  végzett  kutatdsi-fejlesztési és  innovaciés  tevékenységek
megsokszorozodasa ¢és a forrasfelhasznalas hatékonysaganak javitasa révén Eurdpa
versenyképesebbé valik, és j munkahelyek jonnek 1étre. A kornyezetkiméld technoldgidkba
torténd beruhazas hozzéjarul az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemhez, egyuttal pedig 1) lizleti
¢és foglalkoztatasi lehetdségeket teremt.

Annak érdekében, hogy az EU2020 Stratégia a leghatékonyabban ¢&s legnagyobb
valoszinliséggel megvaldsuljon, minden szereplonek (pl.: lakossdg, Onkormanyzat,
vallalkozas, intézmény) a sajat képességei ¢€s adottsagai szerint kell hozzajarulnia.
Almasfiizitd jelentds kihivasokkal, de szdmos fejlesztési potenciéllal rendelkezik, amelyek
kihasznalasa megfelel6 alapot szolgaltathat a fenti célok elérése tekintetében:

o Jelentds fejlesztési potenciallal rendelkezik a volt Timfoldgyar teriiletén az ipari park,

e Ipari, termelési hagyomanyok erdsek a telepiilésen,

e Jelentds idegenforgalmi potenciallal rendelkezik a kdzség,

e A megujulo energia hasznositasa terén elorehalado és nyitott a kozség vezetése,

e Tarsadalmi kirekesztés nem terheli Almasfiizitt, és hatarozott elkotelez6dés van
amellett, hogy ez igy is maradjon,

e A zoldipar szdmara kivalo adottsagokkal rendelkezik a teleptilés.

A telepiilés fejlodése szempontjabol az ITS altal meghatarozott kulcsteriiletek azok, amelyek
tekintetében Almasfiizité elmarad a kivant szintt6l (oktatas, kutatis-fejlesztés, innovacio,
zoldipar, megujuld energia), és ezek mind az EU2020 célteriiletei kozott szerepelnek, ezért
Almasfiizito stratégiai fejlesztési iranyai szervesen illeszthetok az EU2020 Stratégidhoz.
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Az Eurdpai Uni6 a fenntarthato, az intelligens, és a befogadd ndvekedés érdekében az alabbi
tematikus célkitizéseket fogalmazta meg:

A kutatas, technologiai fejlesztés és innovacid erdsitése

Informécids és kommunikacids technoldgidk (IKT) hozza-férésének, hasznalatanak és
mindségének javitasa (Széles sdvra vonatkozo cél)

Kis- és kozép-vallalkozasok (kkv-k) versenyképességének novelése

Az alacsony szén- dioxid- kibocsatasti gazdasag felé torténd elmozdulas tamogatasa
minden dgazatban.

Az éghajlatvéltozashoz valdé alkalmazkodds ¢és a kockédzat-megelézés ¢és
kockézatkezelés eldmozditasa

A kornyezet megovasa és védelme ¢€s a forrasok hatékony felhasznalasanak eldsegitése
A fenntarthaté ¢és mindségi foglakoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitas
0sztonzeése

A tarsadalmi befogadas eldmozditdsa és a szegénység, valamint a megkiilonboztetés
minden form4ja elleni fellépés.

Az oktatasba, a képzésbe és szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek fejlesztése €s
az egész ¢leten 4t tartd tanulas érdekében.

Ezen tal az ITS elkészitése soran tovabba kiilonds figyelmet érdemes forditani azon
beruhazasi prioritdsok altal tdmogathatd fejlesztési beavatkozasoknak a stratégidba torténd
beépitésére, melyet az EU 2014-2020 idészakaban kifejezetten a varosias telepiiléseket érintd
kihivasok kezelésére ajanl.

A beruhazasi prioritasok az aldbbiak:

4.d)

4.e)

6.b)

6.C)
6.d)

6.e)

Az energiahatékonysag és a megujuld energiak felhaszndlasdnak tdmogatasa a kozcélu
infrastrukturdkban.

Alacsony szén-dioxid-kibocsatasaval jar6 stratégiak tamogatdsa valamennyi
tertilettipuson, de kiilonosen a varosi teriileteken, ideértve a fenntarthatdé multimodalis
mobilitast €s a karenyhitést eldmozditd alkalmazkodasi intézkedések tdmogatasat.

A vizgazdalkodasi agazat jelentds beruhdzéasi sziikségletének kielégitése a
kornyezetvédelmi vivmanyok kdvetelményeinek teljesitése érdekében.

A kulturalis 6rokség védelme, eldsegitése és fejlesztése.

A bioldgiai sokféleség védelme, talajvédelem és az Okoszisztéma — szolgaltatasok
eldsegitése, ideértve a NATURA 2000 és a zold infrastruktarakat is.

A telepiilési kornyezetfejlesztést, a telepiilések megujitasat, a rozsdadvezetek (koztiik
az atalakuld hasznalati teriiletek) helyredllitasdt €s szennyezés-mentesitését és a
légszennyezettség csOkkentését célzd intézkedések, valamint a zajcsokkentési
intézkedések tamogatasa.

FriikTerhy
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7.c) Kornyezetbarat (tobbek kozott alacsony zajkibocsatastl) és alacsony szén-dioxid
kibocsatasu kozlekedési rendszerek, tobbek kozott belvizi €s tengeri hajozasi utvonalak,
kikotok, multimodalis Osszekottetések és repiildtéri infrastrukturdk kifejlesztése és
korszerusitése, a fenntarthato regionalis €s helyi mobilitas elomozditasa érdekében.

9.b) A varosi és vidéki teriileteken él6, raszoruld kozosségek fizikai rehabilitaciojanak,
valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tamogatasa.

9.d) Aktiv befogadas
10.a) Oktatasi és képzési infrastruktirak kifejlesztésével

A stratégia kialakitdsakor, és a kapcsolodd fejlesztési beavatkozdsok belsd logikajanak
tervezésekor mindezen eldzményeket és koriilményeket figyelembe vessziik, a kozség altal
elézetesen meghatarozott beruhazasi prioritdsok korét a felmeriild igényeknek megfeleléen
kiegészitjiik, pontositjuk.

A beruhdzasi prioritdsok az ITS finanszirozasi kereteit alapvetéen meghataroz6 EU alapok
altal tadmogathatd tevékenységeket hatarozzak meg, igy elkeriilhetetlen a tamogatasbol
megvaldsitani szandékozott fejlesztési beavatkozasok ezekhez valo illeszkedése. Figyelembe
véve azt is, hogy a kozség szdmara elérhetd forrasok igen jelentds részét nytjtjak majd ezen
alapok az ITS megvalositasanak iddszakaban, az ITS kozéptavu telepiilési céljainak dontd
tobbsége egyértelmiien megvalodsithatd kell, hogy legyen az alapok beruhdzasi prioritasain
keresztiil.

2. Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio
Az NF2030 altal Komarom-Esztergom megyére meghatarozott fejlesztési irdnyok:

e Oroszlany-Tatabanya-Tata-Komarom varoshdlozati csomoOpont fejlesztése: Tatabanya
gazdasagi kozponti szerepének meglOrzése tovabbi megerdsitése mellett versenyképes,
innovaciot és befektetéseket tdmogatd, csaladbarat urbanizalt tdj kialakitdsa, az elért
eredmények megtartdsahoz sziikséges infrastrukturalis és gazdasagi célu fejlesztések
folytatasa, az Altal-ér volgyének fenntarthatd vizgazdalkodasi, Okoldgiai, rekreacios
fejlesztése;

e A megyei vidéki tajak ) egyensulyanak kialakitasa (kisalfoldi agrarvertikum nagytérségi
integracidja; integralt fenntarthatd vizgazdalkodas infrastrukturaja, kooperald erds vidéki
kozosségek innovativ kezdeményezéseinek tamogatdsa; a munkaerd-piaci kdzpontok
elérhet6ségének javitasa, kozponti szerepii telepiilések funkcidjanak megerdsitése;
¢lhetdség, rekredcios funkcid és a dombvidéki mozaikos taj adottsagaira épiild helyi
gazdasag egyiittmiikodésre épiild fejlesztése).

e Rozsdateriiletek, barnamezds teriiletek, tdjsebek, meglévd, de nem hasznalt falusi
feldolgozo-kapacitdsok  differencialt — ujrahasznositdsa, rehabilitacidja,  kezelése,
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fenntarthatd teriiletgazdalkodas, telepiilésiizemeltetés, kornyezeti  veszélyforrasok
felszamolésa, tdjgondnoksag megszervezése, kooperaciora épiilo tajfejlesztés.

e A megye energiaipari pozicidjanak megerdsitése az energiaszektor strukturavaltasara
épitve (a t4ji, kornyezeti, térszerkezeti adottsagok, az eurdpai (Duna régiods) és az orszagos
energiastratégia €s a befektetdi szandékok dsszehangolt figyelembe vételével).

e Kvaterner szektor, K+F, felsdoktatds ¢és kozépfoku szakképzés megerdsitése, az
egylittmiikddési kultura és a vallalkozasi hajlandésag erdsitése, a leszakado telepiilésrészek
¢s tarsadalmi csoportok integralodasanak, felzarkozasanak, befogadasanak 6sztonzése.
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5.2. BELSO OSSZEFUGGESEK

Az alabbi fejezetben ismertetjiilk, hogy miként kapcsolodnak az ITS stratégiai céljai a
megalapozo vizsgalat soran feltart problémakhoz és telepiilési értékekhez, adottsagokhoz.

Problématérkép

$.43 %y

Forrds: Google Earth alaptérkép, sajat szerkesztés

Problémakataszter:

e SzOnyi szennyviztisztitd telep védotavolsaga

o Kiskertek elhanyagoltsaga

e Garazsok allapota

¢ Dunai személyszallité hajok fogadasara alkalmas, korszerli kiko6td hidnya

e Telepiilésen beliili térkapcsolatok hianya (pl.: lakoétertiletek €s a Duna-part gyenge vagy
hianyz6 kapcsolata)

¢ Alulhasznositott teriiletek jelenléte

e Elavult szennyviztisztitd rendszer

e Térhasznalati konfliktusok (pl.: Kiskoldnia és a gyarteriiletek)

e Arvizvédelmi rendszer hianyossagai (Almasfiizitd — Dunaalmaés kozotti szakasz)

e Vorosiszap-tarozok jelenléte

e Zajterheléssel érintett utvonal (pl: 1-es fout)
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Ertéktérkép

A

N

N
N

"

~@oogle Earth

Forras: Google Earth alaptérkép, sajat szerkesztés

Ertékkataszter:

e Duna-part multifunkcionalis hasznositasa (pl.: rekreacid, sport, idegenforgalom,
személy és ipari kikotok, kozlekedés, természetvédelem, arvizvédelem)

e Viltozatos sportolasi lehetdségek

e Kiskertek ,,0ko” hasznositasa

¢ Idegenforgalmi hasznositas, kapacitasfejlesztési lehetéségek

o Laza telepiilésszerkezet, ligetes beépités, védett épiiletdllomany és telepiiléskép

¢ Alulhasznositott kozponti teriilet fejlesztési potencialja

e Gazdasagi célu ingatlanfejlesztési lehetdségek (iparteriilet)

e Vorosiszap-tarozo teriilete (pl.: vorosiszap ujrahasznositasa, romai erdd)

A térképen nem abrazolhatd, dltalanos jellegl értékek:

o kiépiilt és kivaloan miikodd kozintézményi rendszer
e kiépiilt miiszaki infrastruktura

o

e kitling logisztikai adottsag
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Jelmagyarazat: 0: nincs kapcsolat; 1: nagyon gyenge kapcsolat; 2: gyenge kapcsolat; 3: kdzepes kapcsolat; 4: erés kapcsolat; 5: nagyon erés kapcsolat.



54

Almastfiizito Kozség Telepiilésfejlesztési Stratégia — Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia

TC9 TC10 TC11 TC12 TC13 TC14 TC15 TC16

TC2 TC3 TC4 TC5 TC6 TC7 TC8

TC1

959)1S0.19 SasIPOHNWNNATD
1ZgYs9Nddp) 189S L

ese)leyaadoa eqniod-s9zsaylay
139519} $9 1A[9Y NSYIPZOMFour
B I33u1 ‘MII[WIAZS RIS e)S

asrdony 1aney 1Kugurzyur
O[EUIPI00Y] JYASIPONUINNATd
1A]3Y ‘1[919AZSI TWI[epes.Ie) Y

esgnE[en]
MOSE)E)[¥3[0ZSZ0Y IPIeqPEEsd
‘QZUQ)Zs0 J9)312 1395S0Z0Y V

19A9daa9zs yuodzoy y1ods
® ‘9S9ZUQ)ZSO PO SIFISZSISI
Ze S JI[I[WIIZS SO)EPNIJIZIAWIOY YV

359)zs3[13)]9 Yeueje[RUZSRY
YOSELIOJRISIIUD § -0.19 APBULId)[E
Ze ‘9S9[9A0U FesAuodeyeIsiouy
esgjIAel S9sQUIUNIY
Ze S 0JIZUOA IBY1)ZSLINY
rredr ‘sijpamyny| ‘oo ‘Apye
Ze UeqRIUQULIRY [9)39ZIAUIOY]
3SINAQQ Q1N UNY 13SSOZOY
‘s93zsd1fo3s9ndord) gasayur gndy
91395010 13931d9 §9 PIZSIULI,

35911 d9D] A0PNIZS [+4+3] “9SIZUQYZSQ
ougsapadafald] HOSEZON[eEA
‘ApeAoUUl ‘AIZUd)uUISEpN |,

esgjesoureg)
Y9IIZIAIIZS Y OSLZOM[B[[EA
opojosddey zoysnwizrin J,

esgjedowe) YeISo[ouydd)
JeIeq)IZIAWIOY AsZsd[af
)IYSIY 989315019 Sgsepze3ploZ

s9)zsa|[a)3esepzed
SHEIMNY ‘3$9)JA0q HOSE) ) [ES[0ZS
13gssoye[ s ‘Anesouur nydaIsr|
BSB)ISO[BABIW
MOINE Ise)e)ZoN[e[S0)
AIJEAOUUI ‘9SIIAQ( AN NI)SBIJUL
159zdoy-1se3en|o IARY v
IS9ZU0)ZS0 Yosezoy[e[[eA s9dazoy
$9 -S| ‘o1 9)mAu ysgyeresozs
§9 1S9[OULID) DAJI[[I ‘QPWII,

3S9IWINFIW
YAUII[3I9I[3) POUII[Y SIFISZSIZI
389ZU0)ZSQ 3usS$0)epN)3ISZSITH

BsE)ESOWR) YI3ISAUINQAI)
15992591 [2§ 3955070 35915010
RIJJZS [IAID © ‘snwiznornedigyo] v

r

ADOTTSAGOK

3

asa

hasznosita

alis

ona

Duna-part multifunkc

k

Osége

7

y .

Valtozatos sportolasi lehet

Kiskertek ,,0ko” hasznositasa

Idegenforgalmi hasznositas,

k

Osége

Laza telepiilésszerkezet, ligetes be

7

kapacitasfejlesztési lehet

és,

t

’.

I3

épi

védett épiiletallomany és telepiiléskép

Alulhasznositott kézponti teriilet

tencialja

ési po

I3

fejleszt

™
[To)
™
~N
<
[To)
™
[To)
[To)
™
™
Te)
<
[To)
o~
-
a=
wn
%)
~N—
N
wn
D
=
qAnb_w)
=
s 2
= =
¥
£ £
<
-
,wﬁ\
-lk
50 9
= o0
»n @
< 2
LI
ol
N @
S =
G
=

<
Te)
—
o
Lo
<
N
Lo
Lo
—
Lo
o
o
L0
Te]
—
]
4
e
2 3
S 2=
S 3
"u_k
=
D
=
rm’
d &
L]
rauu
g
s
23
S =
- &
"O.F
> =

kodo

o0an mi
dszer

1

a

oz

Kiépiilt és kiv

y

ézményi ren

kozint

7

or

Kiépiilt miiszaki infrastruktira

i adottsag

logisztikai

itlino

K

1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu

s

)

V»“‘
L~ MU
FrivkTerhy



6. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB
KOCKAZATAI

Az ITS elkészitését megel6z6 helyzetfeltard munka az alabbi gyengeségeket és ebbdl fakadod
veszélyeket, kockazatokat azonositotta Almasfiizitd jovobeli fejlesztése vonatkozasaban.

ADOTTSAG KOCKAZAT
TARSADALOM
e Tartosan csokken6 neépesség (ndvekvo e A fiatal, kvalifikalt munkaképes kort
természetes fogyas) népesség tovabbi elvandorlasa
e Romld demografiai szerkezet (alacsony e Kapacitasgondokkal kiizd human-
sziiletésszam, fiatalok elvandorlasa) infrastruktura (oktatasi, nevelési

intézmények csokkend kihasznaltsaga,
szocialis, egészségiigyi ellatorendszer

tulterheltsége)
e Relative alacsony iskolazottsag és elavult ¢ Romlo demografia és szocilis
képzettségi szerkezet viszonyok, a helyi tarsadalom lassu
eloregedése
* A felsofoki végzettsegiiek aranya e Gyengiil§ helyi tarsadalmi halo,
alacsony érdektelen civil szektor kialakulasa
e Csokkend helyi munkahely, névekvo e Helyi tarsadalmi konfliktusok
napi ingazasi kényszer kialakulésa (szegregacioval

veszélyeztetett teriiletek; helyi
munkavallalok vs. ingazok)

e Bizonyos teriileteken hianyos
humaninfrastruktara (képzés, idéskoru €s
egyeb szocialis ellatas)

e Alacsony szintli egyiittmiikodési

hajlandosag
GAZDASAG
e Alacsony szolgaltatasi szinvonal o Telepiilési  kornyezet,  életmindség
romlasa
e Gyenge MKKYV szféra e Hagyomanyos ipari jelleg erdsodése, a
helyi gazdasag versenyképességének
romlasa
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e Hagyomanyos (termeld, szennyez0) ipari
vallalatok dominéns jelenléte

e Egyoldali munkatapasztalat

Hianyos K+F szektor

kornyezet romlasa

e Sziikiilo helyi gazdasag

TERMESZETI ES EPITETT KORNYEZET

Széttagolt telepiilésszerkezet

o A lakossag és a helyi gazdasag
zsugorodasaval az alulhasznositott,
barnamezds teriiletek kiterjedése nd, az
¢letmindség jelentdsen romlik

Aranytalanul nagy, kiterjedt ipari
teriiletek, részben a telepiilés kozponti
részén

o A reindusztrializaci6 keretében Gjra a
hagyomanyos, szennyez0 iparagak
jelennek meg a telepiilésen

Barnamez0s ipari 1étesitmények,
hasznositatlan teriiletek, épiilettorzok
megjelenése

e A zagytarozok jelenléte tovabbra is
kiemelt kornyezeti kockazatot rejt
magéban

r

Nagykiterjedésii vorosiszap zagytarozok
jelenléte

e A lakascélu ingatlanok elmarad6
felujitasai altal az ingatlanallomany
allaganak leromlésa felgyorsul, tovabb
veszit vonzerejébdl a telepiilés

Gazdasagtalanul miikddtethet6 tavfiitési
rendszer

A lakasallomany kedvezdtlen dsszetétele

KOZLEKEDES

e a hajozas kozosségi/aruszallitasi
kozlekedési eszkozként torténd

kihasznélatlansadga

e atelepiilésrészek elkiiloniiltsége
erésodik

€7

FrirdTecy
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¢ hianyz0, vagy csak gyengén kiépitett o zavar¢ latvanyu garazstelepek
kerékparit szakaszok fennmaradésa, boviilése

e esztétikailag zavard megjelenésii
garazstelepek

¢ hianyzo bels6 utkapcsolatok a
telepiilésrészek kozott, szétszakadd

telepiilésrészek
KOZMUVEK
e Jelenlegi ivOviz vizmindsége o Megfeleld tamogatasi rendszer nélkiil a

Duna 4arvizvédelmének tovabbépitése
nem oldhatd meg

e A szennyvizelvezetés egyesitett rendszerli e Megfelel6 tdmogatds hianydban a

megoldasa megfeleld vizmindséget add ivoviz
ellatds  regionalis  rendszerrél  vald
ellatasa nem biztosithatd

e A szennyvizkezelés megoldatlansaga o Megfeleld tamogatdas hidnydban a
szennyvizelvezetés elvalasztott rendszert
atépitése, a szennyviz regiondlis telepen
val6 kezelése nem oldhato meg

e A Dunén levonul6 arhullamok elleni o A vizelvezetés elvalasztotta tételének
védelemben még meglevo hidnyossag hianyaban a sz€lsOséges
csapadékeseményekre valo felkésziilés

nem oldhat6 meg

e A tavhdszolgaltatas bazisanak és o Megfeleld tamogatasi rendszer nélkiil az
elosztohalozatanak avultsaga energiahatékonysagi és klimavédelmi
torekvések altal generalt projektek, a
megujuld energiahasznositast szolgald
beruhazasok az elvart megtériilés hianya

miatt nem tudnak elindulni

o A tavhdszolgaltatas lizemeltetdi
feltételeinek rendezetlensége

A telepiilés megujitasara iranyulo fejlesztési beavatkozasok tervezése €s megvalositisa soran
jelentkezhetnek olyan tényezok, amelyek a stratégiaban foglalt célok elérését veszélyeztetik.
A kockazatok egyrészt lehetnek a telepiilés €s sziikebb-tagabb kornyezetének adottsagaibol
fakado kihivasok /lasd fenti abra/. A kockazatok emellett szarmazhatnak a projektgazda,
¢s/vagy a megvaldsitasban részt vevd partnerszervezetek jellemzdibdl, a telepiilésfejlodést
befolyasold folyamatok természetébdl (pl. globalis gazdasagi folyamatok, technologiai
valtozasok, jogszabalyi kornyezet), vagy a projektek megvaldsitasara hatast gyakorlo kiilsd
szervezetek adottsagaibol.

| AT ]

-
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Az utdbbi idészakban szamos olyan 0j elem jelent meg, melyek a telepiilések fejlesztési
programjainak megvaldsitasat egyértelmiien befolyasoljadk. Az indikéatorok hatdrozottabb
szdmon kérhetdsége, a forrasfelhasznalds tematikus koncentracidja egyértelmien a
kockézatelemzés és kockazatkezelés jelentdségét novelik.

A kockazatok elemzését a fontosabb kockazati csoportok beazonositasaval folytatjuk, majd
téma specifikus modon — immar a kockazat kezelési stratégia keretében — javaslatokat
fogalmazunk meg az egyes kockazati elemek kezelésére. Az egyes kockazatok esetében
vizsgaljuk, hogy milyen valdszinliséggel mertiilhet fel és milyen hatast valthat ki.

crer

kockazati tényezOket az alabbi tematikus csoportokba rendeztiik:

- jogi-intézményi kockazatok: a jelzett kockazatok tekintetében a stratégiai program
megvalositasra kijelolt intézményi hattér megléte, a hataskorok megfeleld szétosztésa,
tovabba a human kapacitds mindsége és mennyisége jelenthetnek kockazatot. Jogi kockazat a
torvényi, jogszabalyi kdrnyezet gyors valtozasaihoz kotddhet, illetve egyes, - foként Osszetett
- beruhazasok kapcsan a kozbeszerzési eljarasok elhuzodasa, eredménytelensége jelenthet
kockazatot a megvaldsitas szamara.

- pénziigyi-gazdasagi: az elégtelen finanszirozasbol, a bizonytalan makrogazdasagi
tényezOkbdl adodo kockazati elemek, az egyes tamogatasi konstrukciok specifikus jellemzdi,
a sajat forras elteremtésének nehézségei, illetve az adott fejlesztési elem fenntartasahoz
kapcsolodd  kotelezettségek komoly kockazatokat jelentenek a megvaldsitds szamara
pénziigyi, finanszirozasi szempontbol. Elére nem lathatd miiszaki problémak miatt jelentkezd
tobblet koltségek felmeriilése a megfeleld kivitelezési szerzédések megkdtésével elkeriilhetd.
Pénziigyi kockazatot jelent ugyanakkor a sziikds épitdipari vallalkozoi piac miatt jelentkezo,
¢s a megrendeldkre harul6 ardragulés hatésa.

- miszaki (technikai) kockazatok: a tervezés, a megvalositas, illetve az iizemeltetés sordn
felmeriild miiszaki eredetli kockazatok csokkentése jelentds részben a kortiltekintd és alapos
elokészitési munkan alapul. A megvalositas tekintetében miiszaki oldalrdl vizsgalva a
beruhazasokhoz kapcsolodd épitési munka szamdra rendelkezésre 4all6 mindségi
vallalkozasok, megfeleld szakmai tapasztalattal és felkeésziiltséggel rendelkezd épitdipari
szakemberek korlatozott szama jelentds kockéazatot hordoz a mindség tekintetében. Ez a
veszélyforrds az alapos miiszaki ellendrzés, tervezdi miivezetés, miiszaki szakértéi hattér
biztositasaval jelentdsen csokkenthetd.

- tarsadalmi kockazatok: fontos tényezd a stratégia megvaldsithatésdga szempontjabdl a
megfeleld egylittmiikodd partnerek kivélasztdsa, a partnerséget szabdlyoz6 megallapodasok
pontos megfogalmazasa, valamint a lakossag megfeleld bevonésa a tervezési, programozasi
folyamatba. JelentOds kockazatokat rejt a lakossag nem megfeleld szinti tajékoztatasa az adott
programok tervezésérdl, illetve megvaldsitasarol, a sziikséges kommunikacié elmaradasa a
tarsadalmi tamogatottsag meglétét veszélyeztetheti.

'..‘
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Kiilso kockazatok

Valésziniiség Hatas
Kockazat megnevezése (gyenge- (gyenge- A kockazat kezelésének modja
atlagos-erds) | atlagos-erdos)
Jogi kockazatok
e e Egyeztetések a megyei, és orszagos dontés-
Jogszabalyi kornyezet, B " EY¢ meey 248 S
ez erds erds hozokkal, az érintett szaktarcakkal, jogi
eldirasok valtozasa et
szakértokkel
i - Nincs jelentésebb hatasa a projektre, az
Koézbeszerzési . . Iy . . . :
. 1 atlagos gyenge atalakitds utan az 1) szabalyok szerint
szabalyok valtozasa . g i .
torténik a kdzbeszerzés.
Pénziigyi-gazdasagi, fenntarthatésagi kockazatok
. . Pénziigyi tervben kalkulalni kell a kiilsé
Nemzetgazdasagi 7 . g
e e gazdasagi hatasokkal, le kell szlikiteni a
tendenciak, valtozo Y Y .. g ! . .
. erés erés kivitelezés, a tervezés, a kozbeszerzések
makrogazdasagi A . L
. S idejét, ahol lehet, ¢élne sziikséges a
kornyezeti hatas . (o w
tartalékkeret alkalmazasanak lehet6ségével.
Csékkend forrasok, ’ ) A palyagatl fqrraso}i lehlvasan’ tl,ll tor’eked,m
clégtelen finanszirozas atlagos erds kell az allami forrasok bevonasara, és még
inkabb a magan/befektetdi téke vonzasara
Intézményi kockazatok
Nincs jelentdsebb hatasa a projektekre,
Kozigazgatasi atalakitas , , szoros kapcsolat kiépitése a kozigazgatasi
atlagos atlagos ,, . i .. -
hatasa szereplokkel  jelentésen  csokkenti a
kockazatokat
Tulzott, a  realisnal
gyorsabb ¢és jelentdsebb gyenge atlagos Nyilvanossag, kommunikacid, participacio.
hatast remél6 elvarasok
Szakmai, miiszaki kockazatok
A rovid  tervezési i 1 et an A
- v vez Projektjavaslatok magas eldkészitettségi
idészak, a projektek . ,, 1T o n
, Y s atlagos eros foka, adott esetben tobbéves projektiddszak
behatarolt megvalositasi (12
i garantalasa.
idészaka
Erintett tarsadalmi
csoportok, szervezetek gyenge atlagos Kommunikacid, participacio, civilhalozat
korének szikiilése
Epitéshatosagi,
szakmai, technologiai / , , Gondos  eldkészités,  koltségkalkulacio,
, . r s atlagos atlagos R o
modszertani  el6irasok szoros egylittmiikodés a szakhatosagokkal.
valtozasa
s
pu ‘ 1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu

FrinkTeduy




Almasfiizito Kozseg Telepiilésfejlesztési Stratégia — Integralt Telepiilesfejlesztési Stratégia

Belso kockazatok

Kockazat megnevezése

Valoszintiség

(gyenge-
atlagos-erds)

Hatas

(gyenge-
atlagos-erds)

A kockazat kezelésének modja

Jogi kockazatok

A megadott hataridére a
szerz6dések  alairasa,
ahhoz a bels6 hataridék
betartisa nem torténik
meg.

gyenge

atlagos

A tevékenységek koriiltekintd {itemezése,
SZOros szervezetek kozotti, és
onkormanyzaton beliili egyiittmiikodés.

Pénziigyi-gazdasagi, fenntarthatésagi kockazatok

Pontos litemezéssel, tervezéssel, felelGsség

A projektek pénziigyi
iitemezésénck atlagos erbs vallalassal, a szerz6déses feltételeknek vald
felboruldsa megfeleléssel a kockazat minimalisra
csokkenthetd.
Cash-flow és likviditasi ) . , i , )
K foilesztések enge erbs Stabil Oonkormanyzati gazdalkodas,
zavarok a fejleszicse gyeng megfeleld pénziigyi tervezés.
megvalositasa folyaman
Intézményi kockazatok
A menedzsmentben B A legalkalmasabb emberek kivalasztasa,
. gyenge erbs o . Ny
felmeriild problémak monitoring, szervezeti rend rogzitése.
Tervezett  tlizemeltetoi stlacos enge Nincs jelent6sebb hatasa a projektre,
struktara valtozasa & gyeng bekovetkezése esetén a kockazat elviselése.
o A tervezési-megvaldsitasi folyamat
A POhj[lkal e a megfeleld atlathatosaga, nyilvanossaga €s
gazdasagi érdekek gyenge erds . , P
diszharmonidja szakmailag magas szinvonala, az eldnyok
tudatositasa.
Projektvezetési Az Onkormanyzat a fejlesztési feladatok
. gyenge gyenge megvalositasahoz megfeleld tapasztalattal
tapasztalat hidnya rendelkezd szervezeti hattérrel rendelkezik.
Szakmai, miiszaki kockazatok
A szakért6k kivalasztdsa soran kiemelt
« oy szempont a  megfeleld referenciak
Megfelel k s 2114 .
cele ? 0 szakertol gyenge atlagos rendelkezésre allasa, a hasonl6 projektekben
hattér hianya . . . . .
végzett tevékenységek kore és a szakmai
tapasztalat.
Vis maior események Alapos, koriiltekintd tervezeés és
okozta (pl. balesetbdl gyenge erés lebonyolitas
ad6do) karok

| AT
(7
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7. AMEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1. A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Az Oonkormanyzat a stratégiaban meghatarozott céljainak elérésének érdekében tobb tipusu,
nem beruhazasi jellegli tevékenységet végez, illetve tervez megvaldsitani a jovében. A nem
beruhazasi tevékenységek kozott szamos olyan 1épés szerepel, amelyek a beruhazasi
tevékenységek megvalositasanak kereteit adjak meg. Ezek kozott a tényezok kozott szerepel
tobbek kozott a helyi telepiilésrendezési szabalyozas, az adoérendszer és finanszirozasi
kornyezet, a gazdasagfejlesztési tevékenységek, de szélesebb értelemben ide tartozik a
bizalom, az egyiittmikodési készség, az adott térség tarsadalmi-kozosségi jellemzoi,
kulturalis lehetdségei. Ezek a tényezdk teszik lehetévé vagy korlatozzék a telepiilésfejlodés,
teleptilésfejlesztés kornyezetét. Az alabbiakban azokat az Onkormanyzat altal végzett
tevékenységeket foglaljuk 6ssze, amelyek segitik, tamogatjak a fejlesztési célok elérését.

- Almasfiizité Onkormanyzatanak a fejlesztési célokat jarulékosan szolgdlod, a torvényi
kotelezettségként megjelend szabalyozasi tevékenység tekinthetd az egyik legalapvetdbbnek.
Az egyik legfontosabb szabalyozasi teriilet az épitésiigyi szabalyozas. A hatalyos Helyi
Epitési Szabalyzat a stratégiai célok vonatkozasiban viszonylag kevés irdnyvonalat tartalmaz,
tobb ok mellett ezért is van sziikség a modositasra, amelynek elemei 6sszhangban vannak az
ITS kozéptavh fejlesztési céljaival. A telepiilésszerkezeti hianyossagok potlasa, vagy az Ipari
Park teriiletének bdvitési lehetdségeinek szabalyozasi kérdései, a tdji karakter megdrzése
érdekében a szabdlyozasi terv feliilvizsgéalata, valamint a sok-sok pontszeri moddositas
egyseges szerkezetbe foglalasa miatt indokolt. A telepiilésrendezési eszkdzok készitése soran
feladat, hogy az ITS-el Osszhangban biztositsa a telepiilésfejlesztési koncepcioban
megfogalmazott célok elérését az alabbi szempontok szerint:

a szabalyozasi eszkozok adjanak Kkeretet a gazdasagfejlesztési elképzelések
megvalosulésara,

a turisztikai és a gazdasagfejlesztési célok ne kertiljenek konfliktusba;

a demografiai helyzettel kapcsolatos gazdasagi €s tarsadalmi célok, igy a munkahely-
teremtés, az infrastruktura korszertsitése telepiilésrendezési oldalrdl biztositott legyen;

a telepiilésszerkezet és gazdasagfejlesztési kitorési pontok 6sszhangba keriiljenek;

a fentiek alapjan kiemelten fontos a gazdasagi és kornyezetvédelmi szempontok
telepiilésszerkezeti, szabalyozasi érvényesitése.

| AT

&~
L‘.“ 1022 Budapest, Hankéczy J. u. 21/b. — www.ertekterkep.hu
Friih Terhay



Almasfiizito Kozseg Telepiilésfejlesztési Stratégia — Integralt Telepiilesfejlesztési Stratégia 62

- A kozség oOnkormanyzata a szabalyozasi tevékenysége soran meghatdrozza az egyes
telepiilésrészek, tertiletek teriilet felhasznalasdnak modjat. A jovében a telepiiléskép javitasa,
a helyi gazdasagfejlesztéshez hozzédjaruld Iétesitmények (pl.: turisztikai fejlesztések,
kikotofejlesztés), a zoldfeliiletek rendezésének, humanizalasanak és hasznositasi modjanak,
egységes rendszerbe valdo szervezésének igénye céljabol, az Onkormanyzat a
Telepiilésrendezési Tervének és Helyi Epitési Szabalyzatanak modositasat, aktualizalasat
hajtja végre az aldbbiakat figyelembe véve:

e Lakoteriiletek: kozmi-rendszerek korszeriisitése, zold-ligetes lakokdrnyezet védelme, az
épiiletek energiatakarékos felajitasdnak megoldasa.

e Iparteriiletek gazdasagi hasznositasanak eldsegitése teriilet-el6készitési (infrastrukturalis)
¢s telepiilésszabalyozasi eszkozokkel.

e A volt timfoldgyari teriilet hasznositasa esetében el kell keriilni, hogy felaprézodjon és
atgondolatlanul keriiljon értékesitésre. Ebben fontos szerepe lehet a nagyszabasu
elképzelésnek, melynek kidolgozasa ,,Almasfiizitéi Ipari Park és Logisztikai Kézpont”
néven mar tobb éve folyik. A terv lIényege: a timfoldgyar teriiletének, megdrizhetd
épiiletdllomanyanak komplex hasznositdsa, pl. agrar-logisztikai kozpont kialakitasa,
oktatési funkcid, termeld 1étesitmények idetelepitése a szabad teriileteken, ,,z0ldmezds”
beruhazéssal, energiatermelés (megujuld energiaforrasok hasznositasa).

e ldegenforgalmi-turisztikai kinalat: a taji-természeti és az épitett kornyezet szegélyén
specidlis szabalyozas kidolgozasa: a vizi és kerékparos turizmushoz, a rémai kori
emlékekhez kotédd, valamint a Limes-programhoz kapcsolddo telepiilésrendezés ¢€s
kornyezetszabalyozas elvégzése.

- A beruhdzasi dontéseket alapvetden befolyasolja, hogy a beruhdzas éaltal érintett teriilet
tulajdonjogi viszonyai tisztazottak és megfeleld perspektivat kinalnak. Almasfiizitd esetében a
fejlesztésre alkalmas teriiletek tulajdoni, hasznalati (jogi) viszonyai tisztazottak, a fejlesztési
beavatkozasok inditasa és megvaldsitasa szamara akadalyt nem jelentenek.

- Az Ipari Park és Logisztikai Kozpont fejlesztése, tovabba a Nagykolonia és a Kiskolonia
kozotti teriilet zoldmezds (ipari, energetikai, esetleg lakascélu) fejlesztései sordn az
Oonkormanyzatnak sziikség esetén telepiilésfejlesztési szerzodést érdemes kotni. Ez indokolt
azért is, mert a megallapodas altal a fejlesztések keretében megvalositandd infrastrukturalis
beruhazasok hosszu tavi, stabil és kiszamithato finanszirozasahoz a teriiletek tulajdonosainak
(bérldinek) hozzajaruldsa biztosithato.

- Mind a barnamezds rehabilitacio, mind a z6ldmezds fejlesztések esetén a telepiilésfejlesztési
szerz0dés mellett elképzelhetd telepiilésrendezési szerz6dés megkotése IS egy-egy fejleszto €s
az Onkormanyzat kozott, amely révén a telepiilésfejlesztési tevékenység kiterjedhet a
kapcsolodo 1étesitmények, infrastrukturak kialakitasara, maganforras bevonésara.
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- Almasfiizitébnek a jovében erds telepiilésmarketing tevékenységet sziikséges folytatnia,
aminek részben a turizmus ndvelését, részben a befektetés-Osztonzést, részben a kozséget,
mint élhetd, és vonzd lakohelyet sziikséges népszerisiteni.

- Az Onkormanyzatnak az imazs ¢épités mellett intenziv befektetés tamogatd politikat
sziikséges végezni, amelyre a kovetkezd idészakban a korabbiaknal erdsebb hangsulyt kell
helyezni. Az Ipari Parkon kiviil a telepiilésnek szamos fejlesztési potencialt hordozo teriilete
van (pl.: két kolonia kozti teriilet, Duna-part és a kikotd, zagytarozok teriilete), amelyek
sikeres gazdasagi hasznositasa Almasfiizitd és kornyékének foglalkoztatasi helyzetén
jelentésen javitana. Aktiv eszkoze lehet uj, mindségi munkahelyek teremtésének, technologiai
fejlodésnek, diverzifikalt ipari struktura kialakuldsanak és fenntartasanak.

- Meérlegelendé az Onkormanyzat szamara a jovOben telephely vasarlasi kedvezmények
biztositasa MKKV-k részére. Az 0sztonzé alkalmazasanak lényege, hogy a jelenleg
rendezetlen, barnamezds teriiletek megvasarlasat és ipari céli hasznositasat az dnkormanyzat
kedvezményekkel segiti el6. A vételarbol telephely fejlesztési kedvezményt kaphat a
kozségben mar milkodd vagy tjonnan székhelyet/miik6do telephelyet 1étesité mikro, Kis- és
kozépvallalkozasok, akik az adasvételi szerzOdésben vallaljak, hogy az adasvételi szerz6dés
megkotésétél szamitott meghatarozott idén beliill (pl.: 3 év) a megvasarolt ingatlanon
telephelyfejlesztést valositanak meg. A vallalkozasokkal szemben kiilonb6z6 elvarasok
fogalmazodhatnak meg; ilyen tobbek kozott, hogy a megvalosult Iétesitményekre a
hasznalatbavételi engedélyt a megadott idOszakon beliill megszerzik és tényleges
tevékenységiiket az ingatlanon megkezdik, tovabba vallaljak, hogy a tényleges miikodés
1d6pontjatol tevékenységiiket legalabb 3 ¢€vig az ingatlanon fenntartjdk. Meghatarozhato a
vételarbol adhatd, a beruhazas volumenével, és/vagy a foglalkoztatottak vallalt 1étszaméval
aranyos telephely fejlesztési kedvezmény maximalis mértéke: pl.: a nettd vételar 50 %-a.

- A gazdasagfejlesztés érdekében az Onkormdanyzat kozvetett eszkozeként szolgdlhat a
szakiskolak, szakkozépiskolak, felsdoktatasi, kutatasi intézmények és a vallalkozasok kozotti
medidtor szerep vallalasaval, didkok szakmai gyakorlati lehetdséghez juttatasaval,
testvérvarosi kapcsolatok erdsitésével, példaul egyiittmiikodési programok szakmai
teriileteinek bovitésével.

- Almasfiizitd tobb labon allasanak megteremtése szamara az egyik lehetséges fejlesztési
teriilet az idegenforgalom, amelybdl a kapcsolddd szolgaltatdsokkal egylitt szamottevo
bevételi forrasa szdrmazhat a telepiilésnek. Ennek érdekében a kozségnek aktivabban kell
bekapcsolodni a térségi idegenforgalmi szervezetek (TDM szervezetek, Tata és Kornyéke
Turisztikai Egyesiilet, Komaromi Turisztikai Egyesiilet, Duna-Gerecse turisztikai térség)
mikodésébe, amelyek tobbségénél Almdasfiizitd nem szerepel a turisztikai célteriiletek
listdjan. A komplex térségi idegenforgalmi kindlat szempontjabol Almasfiizitd a sport, és
szabadiddé mellett a kulturdlis turisztikai desztinaciok szerves részévé valhat nem utolsé
sorban a Duna-Limes Program lehetséges fejlesztési teriileteként.
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- A kozszolgéltataisok mindsége jelentdés részben befolyasolja a helyi fejlesztési
tevékenységek végrehajtasat. A kozszolgaltatdsok nyljtasdnak modja vagy egyaltalan egy
adott szolgaltatds megléte jelentdsen befolyasolja az életmindséget ¢és erdsitheti vagy
gyengitheti egy adott beavatkozas hatasat. A helyi ¢életmindséget, a kozség vonzerejét és a
népességmegtartd képességet tobbek kozott a bolcsddei, dvodai szolgaltatasok kore, a
pedagogiai munka mindsége, a csaladok vagy vallalkozasok, beruhazok fejlesztéseit pl. a
hivatali tigyintézés moddja jelent6sen befolyasolja. Az dnkormanyzat az intézményfejlesztés
teriiletén jelentds eldrelépést konyvelhetett el az elmult idészakban, amelyet a jovében is
folytatni kivan.

- A fejlesztések szamara rendelkezésre allo intézményi hattér kulcsfontossagi a megvalositas
szempontjabol. A valtoztatds irdnyat, modjat és mértékét a gazdasagi szereplok, a helyi
lakosok sziikségleteinek, elvardsainak, a jogszabalyi, esetleg palydzati eldirasok és az
onkormanyzati célok fliggvényében, a fejlesztési beruhdzasok tartalméhoz igazodva érdemes
felmérni és meghatdrozni.

- Az oOnkormanyzat kozvetlen tdmogatast nyujt civil szervezeteknek tevékenységiik
ellatasaban civil alap mikodtetésén keresztiil, valamint a koltségvetésbdl tamogatast nyujt
tarsashazaknak is. A jovOben az onkormanyzat nagyobb figyelmet szentel a mikro, Kis- és
kozépvallalkozasok miikodésének és fejlesztési lehetdségeinek tamogatasara.

7.2. AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI
KERETEINEK MAGHATAROZASA

A telepiilésfejlesztés szervezeti kereteinek kialakitasat az ITS-ben meghatarozott fejlesztési
beavatkozasok €s a finanszirozas jellege, a megvalositashoz sziikséges kompetencia, valamint
a fejlesztés szerepldinek kore alapjan tobb tényezd hatdrozza meg.

A szervezeti keretekkel szemben az egyik legfontosabb elvaras a hatékony megvalositasra
alkalmas szervezetrendszer kialakitdsa. Ennek 1étrehozasa érdekében a telepiilésfejlesztéssel
Osszefliggésben felmeriild konkrét feladatok esetében a gyors és eredményes program- és
projektmenedzsmenttel kapcsolatos hataskoroket a megfeleld szakmai kompetenciakat
biztosito szervezetekhez sziikséges telepiteni.

A szervezeti keretek kialakitdsa soran biztositani kell, hogy az ITS 4&ltal meghatarozott
komplex program és a benne megfogalmazott egyedi projektek megvalositdsahoz sziikséges
szakmai ¢és szervezeti kompetencidk rendelkezésre alljanak, €és biztositott legyen a szervezeti
kereteken beliili kontinuitas.
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Almasfiizité telepiilésfejlesztési stratégidja egy Osszetett, integralt beavatkozas csomagot
hatdroz meg, emiatt a szervezeti keretekkel szemben elvaras a kiilonbozd szakteriileteket,
intézményeket atoleld integralt szervezeti hattér biztositasa.

A szervezet elsddleges kompetenciai:

- Telepiiléstejlesztés €és szabalyozas

- Projektmenedzsment és beruhdzas-menedzsment

- Létesitmény- €s ingatlangazdalkodas

- Vallalkozas- és gazdasagfejlesztés

- Teleptilésmarketing és befektetés-0sztonzés

- Egyes egyedi projektek megvalositasdhoz sziikséges specifikus kompetenciak.

Az ITS megvaldsitasaval kapcsolatos {6 feladatok:

- Programozas (tervezés), monitoring és értékelés

- Projektportfolio-menedzsment (koordinacio)

- Az ITS megval6dsitasaban résztvevok koordinacidja

- Partnerségi egyeztetés, partnerek bevonasa

- Kommunikécio, tajékoztatas

- Projektmenedzsment

- Beruhazéas-menedzsment (kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa)

- Szakmai projektiranyitas, lebonyolitas és megvalositas, kivitelezés

Az ITS programjanak megvalositasanak legfontosabb szerepldje a kovetkezd iddszakban
tovdbbra is Almasfiizitdé Kozség Onkormanyzata és a Polgirmesteri Hivatal lesz. A
Polgarmesteri Hivatalon beliili koordindcios €s dontés elokészitési feladatok szamara a
jovoében egy telepiilésfejlesztési intézd kinevezése, megbizasa indokolt, aki a legszorosabb
kapcsolatban a foépitésszel van. Azonban a projektek és a feladatok Osszetettsége
megkoveteli, hogy az eldkészitési és megvalodsitasi feladatokban szinte valamennyi szervezeti
egység, és intézmény részt vegyen.

A helyi telepiilésfejlesztési tevékenység iranyitdsi feladatokat a legfelsébb szinten a
polgarmester €s az alpolgarmester latja el. A telepiilésfejlesztési intézd latja el az operativ
projektvezetési, koordindciés, menedzseri feladatokat. Az intéz0 feladata a
telepiilésfejlesztésen beliil kiemelten a gazdasagfejlesztés, vallalkozasosztonzés, ezért a
fentiek mellett aktivan részt vesz a telepiilésmarketing tevékenységekben, befektetés-
0sztonzési program kidolgozasaban és végrehajtasaban.

A projektek operativ megvaldsitasaban ezen til jelentds rész vallalhat az Almasfiizitéi
Iparfejlesztd és Hasznositd Kft. A nyertes projektek szamatol és tipusatol fliggéen ezen
munkakorok esetében 1 munkatarsak felvételére is sziikség lehet. Kiilsé vallalkozok igénybe
vételét tervezi az Onkormdanyzat projekt elOkészitési, tervezési, hivatalos kozbeszerzési
tandcsadoi, PR feleldsi, konyvvizsgdloi, miiszaki ellendri, illetve, amennyiben sziikséges
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energetikai, rehabilitaciés szakmérndki, vagy egyéb szakteriileti szakértdi feladatok
ellataséhoz.

A stratégiai menedzsment feladatokat az ITS készitése soran felallitott Iranyitd6 Csoport tagjai
végzik a megvalositds sordn is. A stratégiai menedzsment tagjai: Polgarmester,
alpolgarmester, jegyzo, aljegyzd, varosfejlesztési intézd, pénziigyi iroda vezetdje, human
iroda vezetdje, az Almasfiizit6i Iparfejleszté és Hasznosito Kft igyvezetdje.

7.3. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI JAVASLATOK

A tobb telepiilést érintd vagy azokra hatast gyakorold fejlesztési beavatkozasok esetén
biztositani kell a partnerek részvételét a beavatkozas tervezésében, operativ megvalositasaban
¢s nyomon kdvetésében és értékelésében. Az ezzel kapcsolatos f6 feladatok:

e Programszintli tervek egyeztetése

e Projekt tervek egyeztetése

o (kozos) beszerzések miiszaki tartalmanak egyeztetése

e Projekt lebonyolités iitemezésének, feltételeinek egyeztetése
e Megvalositas soran felmeriilé operativ kérdések egyeztetése
o Tervek feliilvizsgalatanak, értékelésének egyeztetése

A koordinacio keretének a Teriiletfejlesztésrdl ¢€s teriiletrendezésérdl szolo torvénynek
megfeleld teriiletfejlesztési tarsulds 1étrehozédsat javasoljuk az érintett Onkormanyzatok
részvételével. Ezen beliil haromszintli egyeztetd féorumokat javasolunk:

o Felsdvezetdi (polgarmesteri) forum: negyed-vagy félévente, célja a megvalosulas
attekintése, dontések meghozatala, alsobb szinten nem megoldhatd problémak
kezelése.

e Menedzsment forum: tagjai a megvaldsitasban érintett Onkormanyzatok, szereplok
projektmenedzserei, célja a beavatkozasok lebonyolitdsanak 6sszehangoldsa, operativ
kérdések, problémak egyeztetése, megoldasa.

e Szakmai munkacsoportok: tagjai az érintett dnkormanyzati és tarsadalmi szereplok
képviseldi, a munkacsoportok témanként vagy projektenként szervezddnek, céljuk a
szakmai tartalom 0sszehangolasa.

A fejlesztések elSkészitése soran a Komarom-Esztergom Megyei Onkorméanyzat a sajat
kompetencidjdban torekszik az adott teriiletegys€ég szamara szilikséges fejlesztési
tevékenységek 0Osszehangolt tervezésére. 2012. januar 1. napjdn megsziint a megyei
teriiletfejlesztési tanacs.

A tanacs jogutodja a teriiletileg érintett megyei Onkormanyzat lett. Ezzel a megyei
onkorményzat feladatkorébe keriilt a telepiilési dnkormanyzatok, a teriileti allamigazgatasi
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szervek, valamint a civil és szakmai szervezetek irdnyaban fennalld (hazai és nemzetkozi)
egylittmiikddés iranyitasa, eldsegitése. Tovabba a megyei Onkormanyzat vette at a
kormanyzat, az onkormanyzatok és a gazdasagi szervezetek fejlesztési elképzeléseinek a
megye teriiletén beliili 6sszehangolasaval jard feladatokat is.

A megyei 0nkormanyzat teriiletfejlesztéshez és koordinacios kapcsolddo fontosabb feladatai:

- Részt vesz az orszagos, valamint a megyét érintd agazati fejlesztési koncepciok és
programok kidolgozasaban, véleményezésében, nyomon kdvetei azok kidolgozasat,

- Véleményezi a térségi teriiletfejlesztési koncepciokat és programokat,

- Részt vesz a hatdir menti megyék hatdron atnyuld nemzetkdzi fejlesztési
programjainak tervezésében, kidolgozasaban,

- Dont a hataskorébe utalt fejlesztési forrdsok felhasznalasardl, kozremiikddik a teriileti
operativ programok irdnyitasaban, megvalositasuk végrehajtasaban,

- A megye gazdasaginak ¢és  foglalkoztatdsanak  fellenditése  érdekében
gazdasagfejlesztési, befektetés-0sztonzo tevékenységet lat el,

- Segiti a telepiilési és térségi Onkormanyzatok teriiletfejlesztési tarsulasainak
tevékenyseégét,

- Mikadtetik a teriileti informacios rendszert, aminek részeként adatot szolgaltatndk a
megyei vagy az alatti teriileti szinten megvalosulé fejlesztések megalapozasahoz.

2012. januar 1-t8] 0j szervezeti formaként megjelent a megyei teriiletfejlesztési konzultacios
forum. A forum fele-fele ardnyban a megyei kozgyiilési és a megyei joga varosi kiildottekbdl
all ossze. A forum eldzetesen allast foglal a megyei kozgytilés teriiletfejlesztési ligyeiben,
kiilon munkaszervezete nincs, titkarsagi feladatait a Megyei Onkormanyzati Hivatal 1atja el.

Az alabbiakban 0sszefoglaljuk az egyiittmtikodési tertiileteket, programjavaslatokat:

- A telepiilési onkormanyzatok kozotti kapcsolat erdsitése (hataron innen és tal)

- Térségi kohézid erdsitése a kozlekedési kapcsolatok fejlesztésével (pl.: az alarendelt
kozlekedési utak és mezdgazdasagi utak allapotanak javitasa)

- Intézményfejlesztések térségi szintli 6sszehangoldsa (egészségiigyi-€s szocidlis ellatas,
oktatas terén)

- ldegenforgalom, térségi szintii programkinalat és attrakciobovités (pl. egységes térségi
arculat, turisztikai menedzsment, kistérségi marketing tevékenység, attrakciok

egymasba flizése, vendégvard és marasztald események térségbe vonzasa) (Kiemelt
jelentéségii Duna-Limes Program)

- Kornyezettudatos szemléletformalo tevékenységek kistérségi szinten
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- Kistérségi helyi termel6k tdmogatésa, termékeik feldolgozasa €s helyi termeldi piacok
1étesitése

- Egyiittmikddés megjuld energidk hasznositdsa terén (termelés, a piacra jutds
megszervezeése)

- Regionalis és kistérségi kerékpartt-halozat fejlesztése (Duna menti kerékparut)

- Falusi turizmus fejlesztése (specifikus helyszinek és lehetdségek beazonositasa, a
telepiilések kozotti versenyhelyzet kialakuldsanak minimalizalésa, ,,egyiitt elore™)

- Kozszolgéltatasok fejlesztése terén — oktatasok, tanfolyamok szervezése, idegen
nyelvi képzés

- Kistérségi identitastudat novelése (pl. civil szervezetek haldzatosodasanak eldsegitése,
kistérségi kozos hagyomany6rzo tevékenységek)

- Szoros egyiittmiikodés a természeti kornyezet védelme terén
- Palyazatfigyel6 ,,rendszer”, tajékoztatd forumok

- Befektetés-0sztonzés, vallalkozas tamogatasi rendszer (pl.: Tatabanya-Esztergom
Kiemelt jarmtipari 6vezethez csatlakozas)

Az egylttmiikodéshez sziikséges a térségi szinten jelentkezd fejlesztési igények,
projektjavaslatok ismerete és szambavétele, valamint a folyamatos egyeztetés €s tajékoztatas a
tervezett vagy ¢éppen megvalosuldo fejlesztésekrol. A kozos érdeklt  fejlesztések
megvaldsitasakor 1étrejovo egyiittmitkodések olyan tobbleterdt jelenthetnek a térség szamara,
amely a tovabbi fejlédés mozgatdrugdja valhat.

A telepiilésfejlesztési elképzeléseinek kidolgozésakor és megvaldsitasakor a fent leirt —
térségi szintll — egylittmiikodéseken tal rendkiviili jelentdségli a helyi tarsadalmi és gazdasagi
szereplok bevondsa a folyamatokba, a partnerek folyamatos tdjékoztatdsa, a javaslatok ¢€s
igények befogadasa. Elengedhetetlen az Onkorményzat és a partnerek kozotti intenziv
kommunikécio €s a résztvevok aktiv tAmogatd kozremiikddése.

7.4. MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

Az alabbi fejezetben sor keriil a telepiilésfejlesztési tevékenységek helyi Monitoring
Rendszerét (TMR) alkotdé output és eredményindikatorok meghatdrozasara, és az egyes
indikatorok kapcsolodasara az egyes akcioteriileti beavatkozdsokhoz és az integralt
telepiilésfejlesztési stratégia intézkedéseihez. Meghatarozzuk a mutatok mérési modjat és az
adatfelvétel gyakorisagat, az adatok forrasat, valamint a monitoring rendszer miikodtetési
mechanizmusat.

Az ITS monitoring rendszere egy meghatdrozott idokdzonként végzett, adatgyiijtésen és
tapasztalatszerzésen alapuld ellenérz6 tevékenység annak érdekében, hogy a stratégiai
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menedzsment (Stratégiai €s Fejlesztési Munkacsoport) informacidkhoz jusson az adott
fejlesztési beavatkozasok megvalositasaval kapcsolatban, és sziikség esetén, akar menet
kozben is befolyasolhassa azok alakulasat. A monitoring lényege az informaciok folyamatos
visszacsatolasa, és beépitése az éppen aktualis elemek, projektek, programok végrehajtasaba.

A stratégiai menedzsment ezen informdaciok alapjan tud dontést hozni az esetlegesen
sziikséges korrekciokrol, kiegészité feladatokrol, és tudja azokat adott esetben a politikai
dontéshozok elé terjeszteni.

Az ITS egyes céljaihoz rendelt fejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa folyamatos nyomon
kovetés ald esik. A nyomon kovetés kiterjed a tevékenységek, kimenetek, pénziigyi eszkdzok,
szakmai eredmények kovetésére. Ezen operativ jellegli tevékenység gyakorlatilag napi szintii
nyomon kovetést jelent. A monitoring értékelés alapjaul szolgdldo adatok gytijtését és
értékelését az operativ menedzsment végzi, elsédleges feleldse a Polgarmesteri Hivatalon
beliill a telepiilésfejlesztési menedzser, amelynek feladata az észrevételek és javaslatok
stratégiai menedzsment elé terjesztése.

A monitoring rendszer alapvetden a fejlesztések szamszeriisitett mutatoéi alapjan torténik,
azonban nem korlatozdodik a statisztikai és egyéb indikatormutatokra. A monitoring Gsszetett
folyamat, amelynek részét képezi a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti, adminisztrativ
kornyezet valtozéasainak, a fejlesztési beavatkozdsokban résztvevd szervezetek, és a kiilsd
szereplok (lakossag, gazdasagi és nonprofit szervezetek) észrevételeinek figyelembe vétele is.

A nyomon kovetés magaban foglalja a tervek és a tényleges eldrehaladas kozotti eltérések
lehetséges okainak feltarasat, majd pedig a sziikséges korrekcios javaslatok megtételét is.

A telepiilésfejlesztési menedzser feladata az ITS céljaihoz rendelt mutatdoszamok aktudlis
tényeértekeinek Osszegytlijtse, értékelése €s a javaslatok rendszerint évente, sziikség szerint
ettdl eltéré idopontban és forméaban a stratégiai menedzsment elé terjesztése. A stratégiai
menedzsment feladata az operativ nyomon kovetés sordn eldallitott és 0Osszegytijtott,
rendszerezett informacidk alapjan az ITS megvaldsulasanak attekintése, komplex értékelése, a
célok ¢és a hozzdjuk rendelt beavatkozasok feliilvizsgalata, sziikség esetén a stratégia
modositasanak megfogalmazasa.

A TMR mikodtetése egy folyamatos karbantartdst igényld feladat az almasfiizitdi
onkorményzat szamara. A TMR részletes kidolgozéasa, konkrét értékekkel valo feltoltése,
illetve a mar elfogadott indikatorok feliilvizsgalata abban az esetben lehetséges, ha 2014-2020
kozotti idoszak palyazati kiirasai mar megjelentek és az dnkormanyzat az I1TS-el 6sszhangban
konkrét el6készitett projektekkel, palyazatokkal rendelkezik, amelyekben konkrét vallalasokat
(indikatorok) tesz a timogato felé. Erdemes ezeket a konkrét palyazati vallalasokat a TMR-be
beépiteni, ezaltal az Onkormanyzat latja a kiilonallo projektek egyiittes, szamszeriisithetd
eredmény ¢és hatasindikatorainak értékét.
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Sziikséges, hogy a TMR-t az Onkormanyzat folyamatosan aktualizalja és i1d6kozonként
(évente, vagy kétévente) a Képviselo-testiilet részletesen attekintse, hatarozattal fogadja el. Ez
torténhet az ITS feliilvizsgalataval egy idOben, de attol kiilonalldan is.

A monitoring mutaték kidolgozéasa sordn az aldbbi Eurdpai Unidés dokumentumokra kell
figyelemmel lenni:

- Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1301/2013/EU Rendelete (2013. december 17.) az
Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alaprol ¢és a ,Beruhdzds a noOvekedésbe és
munkahelyteremtésbe”  célkitlizésrdl sz6l6 egyedi rendelkezésekrdl, valamint az
1080/2006/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérél — a rendelet hatarozza meg az ERFA
tipust beruhazasok k6zos kimeneti indikatorait.

- Az Europai Parlament és a Tanacs 1304/2013/EU Rendelete (2013. december 17.) az
Eurdpai Szocidlis Alaprdl és az 1081/2006/EK tanécsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl —
a rendelet meghatarozza az ESZA tipusu beruhdzasok k6zds kimeneti és eredménymutatoit.

A hazai tervezés sordn az Operativ Programokban hataroztdk meg az egyes OP prioritdsokhoz
illeszkedé tematikus célkitlizéseket €s beruhazasi prioritdsokat, valamint a kozos és
programspecifikus  eredménymutatokat. A tervezett fejlesztéseknek természetesen
Osszhangban kell lenni mind a fenti célkitlizésekkel, mind a meghatarozott mutatokkal.

Ismertetjiik azokat az indik4torokat, amely a TMR szamara keretet biztositanak.

Beruhazasi (ERFA) tipusu telepiilésfejlesztési tevékenységek osszefoglalo indikator

tablaja*
Beruhazas Mérték-
tipusa egység Mutaté megnevezése Megjegyzés
Termel6
beruhazas
relevans
db Tamogatasban részesiil6 vallalkozasok szima
Vissza nem téritend6 timogatasban részesiild relevans
db vallalkozasok szdma
Vissza nem téritendd tdmogatason kiviili mas relevans
db pénziigyi tamogatasban részesiil6 vallalkozasok szama
A nem pénziigyi tdmogatasban részesiilo relevans
db vallalkozasok szdma
relevans
db A tdmogatott 0j vallalkozdsok szdma
A vallalkozasoknak kdzpénzbdl nyujtott tamogatashoz | relevans
illeszkedé maganberuhazas (vissza nem téritendd
EUR | tdmogatas)
A vallalkozasoknak kdzpénzbdl nyujtott tiamogatashoz | relevans
illeszkedd maganberuhazas (a vissza nem téritendd
EUR | tdmogatastol eltérd jellegl tdmogatas)
A foglalkoztatas novekedése a tamogatott relevans
TME | véllalkozdsoknal
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Fenntarthato
turizmus
A természeti €s a kulturalis 6rokségnek, illetve
latogatas / | latvanyossagnak mindsiilé tamogatott helyszineken
ev tett latogatasok varhatd szamanak novekedése relevans
IKT-
infrastruktira
A legalabb 30 Mb/s savszélességii hozzaféréssel
db rendelkezd tovabbi haztartasok szama relevans
Kozlekedés
Vasut km Az 1j vasttvonalak teljes hossza, amelyb6l: TEN-T relevans
Az Gjraépitett vagy feltjitott vastutvonalak teljes
km hossza, amelyb6l: TENT relevans
Az ujonnan épitett kozutak teljes hossza, amelybdl:
Kozutak km TEN-T relevans
Az Gjraépitett vagy feltjitott kdzutak teljes hossza,
km amelybdl: TEN-T relevans
Az 1j vagy felyjitott villamos- és metrévonalak
Varosi kozlekedés km teljes hossza nem relevans
Belvizi hajozasi Az 10j vagy felujitott belvizi hajozasi utvonalak
utvonalak km teljes hossza nem relevans
Kornyezetvédelem
Szilard hulladék t/év Tovabbi hulladék-tjrahasznositasi kapacitas relevans
A jobb vizellatasban részesiil6 lakossag
Vizellatas személy |novekedése relevans
A jobb szennyvizkezelési szolgaltatasban részesiild
Szennyvizkezelés LE lakossag novekedése relevans
Kockézat-megel6zés
és -kezelés személy | Arvizvédelmi intézkedéseket élvezd lakossag relevans
személy | Erdétiizvédelmi intézkedéseket €lvez6 lakossag nem relevans
Talajrehabilitacio ha A rehabilitalt talaj 6sszkiterjedése relevans
Természet és a A jobb védettségi allapot érdekében tamogatott
bioldgiai sokféleség ha ¢l6helyek teriilete nem relevans
Kutatas, innovacio
TME | Uj kutatok szama a timogatott szervezeteknél nem relevans
A jobb kutatasi infrastruktaraval ellatott
TME | létesitményekben dolgoz6 kutatok szama nem relevans
Kutatointézetekkel egytittmiikodo vallalkozasok
db szama relevans
Az innovacios és K+F projekteknek kdzpénzbil
EUR nyujtott tdAmogatashoz illeszkedé maganberuhazas relevans
Uj termékek forgalomba hozatala céljabol
db tdmogatott vallalkozisok szdma relevans
Uj termékek gyartasa céljabol tamogatott
db vallalkozasok szama relevans
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Energia és
éghajlatvaltozas
Megujulo
energiaforrasok MW A megtjuld energia-termelés tovabbi kapacitasa relevans
A jobb energiafogyasztasi osztalyba sorolt
Energiahatékonysag | hdztartas |haztartdsok szdma relevans
A kozépiiletek éves elsddleges
kWh/év |energiafogyasztasanak csokkentése relevans
Az intelligens halozatokhoz kapcsolodo tovabbi
db energia-felhasznalok szama nem relevans
t CO,-
Uveghézhatast egyen-
gazok csokkenése érték Uveghazhatist gazok becsiilt éves csdkkenése relevans
Szocialis
infrastruktira
Gyermekgondozas Tamogatott gyermekgondozasi és oktatasi
és oktatas 6 intézmények kapacitasa relevans
Jobb egészségligyi szolgaltatasokban részesiild
Egészségligy i) lakossag relevans
A telepiilés-
fejlesztés mutatoi
Integralt telepiilésfejlesztési stratégiakat alkalmazo
i) teriileteken €16 lakossag szama relevans
Telepiilési kornyezetben 1étrehozott vagy
m’ helyreallitott nyitott terek nagysaga relevans
Telepiilési kornyezetben épitett vagy helyreallitott
m’ koz- vagy kereskedelmi épiiletek nagysaga relevans
db Helyreallitott lakoegységek szama relevans

* A ,Beruhazas a novekedésbe és munkahelyteremtésbe” célkitlizés ERFA-tamogatasanak ko6zos kimeneti
indikatorai (Eurdpai Parlament és a Tanacs 1301/2013/EU Rendelete 6. cikk)

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1304/2013EU Rendelete alapjan az alabbiakban
ismertetjiik a nem beruhazasi tevékenységeket (,,szoft”) tdmogatd beruhdzasok kozds
kimeneti €s eredménymutatoit.

1. A resztvevokre vonatkozo kozos kimeneti mutatok

»Résztvevok™ azok a személyek, akiknek kozvetleniil kedvez az ESZA beavatkozésa,
azonosithatok, jellemzoik lekérdezhetOk, és akik szamara egyedi kiadasokat kiilonitenek el. A
résztvevokre vonatkozo kozos kimeneti mutatok a kovetkezok:

o munkanélkiiliek, beleértve a tartos munkanélkiilieket is,

e tartés munkanélkiiliek,

¢ inaktiv személyek,

e oktatdsban vagy képzésben részt nem vevo inaktiv személyek,

o foglalkoztatottak, beleértve az 6nfoglalkoztatokat,

e 25 éven aluliak,

e 54 éven feliliek,
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54 éven feliili, munkanélkiili — beleértve a tartdsan munkanélkiilieket —, vagy
oktatasban vagy képzésben nem részt vevo inaktiv résztvevok,

alapfoka (ISCED 1) vagy als6 kozépfoka (ISCED 2) végzettséggel rendelkezd
személyek,

fels6 kozépfokt (ISCED 3) vagy posztszekunder (ISCED 4) végzettséggel rendelkezo
személyek,

felsofokt (ISCED 5-8) végzettséggel rendelkezd személyek,
munkanélkili haztartasban él6 résztvevok,

munkanélkiili haztartasban €10, gyermekeket eltartd résztvevok,

egyetlen felndttbdl alld haztartasban €16, gyermekeket eltarto résztvevok,

migransok, kiilfoldi hatterii személyek, kisebbségek (beleértve a marginalizalodott
kozosségeket, példaul a romakat),

fogyatékossaggal €16 résztvevok,

egyéb hatranyos helyzetli személyek.

A szervezetekre vonatkozé k6zos kimeneti mutatok
a szocialis partnerek vagy nem kormanyzati szervezetek altal teljesen vagy részben
végrehajtott projektek szama,

a nOk foglalkoztatdsban valo fenntarthatd részvételét és érvényesiilési lehetdségeit
fokozo projektek szama,

a kozigazgatasi szervekre vagy kozszolgaltatasokra iranyuld projektek szdma nemzeti,
regionalis és helyi szinten,

a tamogatott mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok szama (beleértve a szovetkezeti
vallalkozasokat és a szocialis gazdasagban miikodd vallalkozéasokat).

A résztvevokre vonatkozo kozvetlen kozos eredménymutatok

inaktiv résztvevok, akik a program elhagyasanak idopontjaban munkat keresnek,
a program elhagyasanak idépontjaban oktatasban/képzésben részt vevok,
a program elhagyasanak idépontjaban képesitést szerzo résztvevok,

a program elhagyasanak iddépontjdban foglalkoztatdsban — beleértve az
onfoglalkoztatast — levo résztvevok,

fogyatékossaggal €16 résztvevok, akik a program elhagyasanak idépontjaban munkat
keresnek,

oktatasban/képzésben vesznek részt, képesitést szereznek, foglalkoztatdsban —
beleértve az onfoglalkoztatast — vannak.
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4. A résztvevokre vonatkozo hosszabb tavi kozos eredménymutatok
e a program elhagydsa utani hat honapon beliil foglalkoztatdsban — beleértve az
onfoglalkoztatast — levo résztvevok,

e a program elhagyasa utdn hat honapon beliil jobb munkaerd-piaci lehetdségekkel
rendelkez0 résztvevok,

e 54 ¢éven feliili résztvevok, akik a program elhagyasa utan hat honapon beliil
foglalkoztatasban — beleértve az dnfoglalkoztatast — vannak,

o fogyatékossaggal €16 résztvevok, akik a program elhagyasa utdn hat honapon beliil
foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast — vannak.

Alapértelmezés szerint a monitoring tevékenység minden projektnél az adott indikatorok elére
lefektetett forduldidejekor aktualis, azonban sziikséges a teljes zajlo projektallomany
negyedévenkénti attekintése, évenkénti atfogd monitoringja. A stratégiai monitoring esetében
szilkséges kiilsd forrasbol, nem strukturdlt modon érkezd informécido begyijtése,
kozvélemény-kutatasi eredmények feldolgozasa, kdozponti adatforrasok hasznalata (pl.: KSH).

A stratégia értékelésére harom kiilonboz6 iddintervallumban keriilhet sor:

» Stratégiai értékelés: a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti valtozasok és a fejlesztési
beavatkozasok eredményének, hatdsainak értékelése, 2-4 évente;

» Rendes (éves) értékelés: A hosszabb tava tendencidk eldrejelzésére is alkalmas, a
stratégia egyes elemeinek mddositasat is megalapozo értékelés, évente.

» Operativ  értékelés: elsOsorban a fejlesztési beavatkozasok elérehaladdsanak
értékelését szolgalo, operativ célu értékelés, negyedévente.

A monitoring nyilvanos folyamat, abban kiilsd partnerszervezet is részt vehet. A stratégiai
monitoring folyamatban valé részvételre barmely szervezet jelentkezhet. Jelentkezés
hianyaban az Onkormanyzat legalabb egy szervezetet felkér az értékelésben vald részvételre.
Az ITS feliilvizsgalatara minden esetben stratégiai mithelymunka keretében kertil sor.

Az ITS feliilvizsgalatanak menetrendje:
» Az elfogadott stratégia feliilvizsgalata (stratégiai feliilvizsgalat).

» A stratégiai célok teljesiilésének és a beavatkozasok hatasainak, eredményeinek
attekintése (stratégiai feliilvizsgalat).

» Az egyes indikatormutatok teljesiilésének értékelése, és a tarsadalmi, gazdasagi
folyamatok nyomon kovetése (népességszam alakuldsa, munkanélkiiliség, miikodo
vallalkozasok szama) (éves).

» A mutatok érvényességének feliilvizsgalata (éves).
» Célértékek feliilvizsgalata, sziikség esetén a meglévd célértékek modositasa (éves).

» A beavatkozasok, projektek, akciok attekintése (negyedéves).
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