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4. szdmi melléklet a Képuiselo-testiilet 2020.03.12.-én megtartott iilésének jegyzdkinyzéhey

Gazdasagi Program 2020 — 2024
Elfogadva z 38/2020.(I11.12.) AK Kt. hatirozattal

Bevezetd:

Magyarorsziag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX. torvény 116.§ szetint az
Onkorményzatnak fejlesztési tervet kell készitenie a képvisel$-testillet megbizasanak id6tartamira.
A gazdasagi Programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakuld tilését kovetd hat hénapon
beliil fogadja el.

Elézmények:

A 2015-2019-es program el6készitése, targyalasa és elfogadasa halasztisra kerillt az eredeti
munkatervhez képest. Ennek oka a 2015. februdr végén bekdvetkezett Buda-Cash tigy. Sajnos
énkormanyzatunk érintett volt az eseményben, mert a brékerhaz Ugyfelei voltunk mi is. A
tarsasagnal kezelt portfolidonk kozel 750 milli6 forint volt. Ebbdl az elmult idészakban kertilt vissza
hozzank 130 millié. Ennek a folyamatnak kovetkeztében az onkormanyzat gazdasigi helyzete

bizonytalansagba kerlt.

A teleptlés nem kotelezé feladatainak ellatdsaban, az dnkormanyzat részvételét, /példaul: kiskertek
locsolévizzel torténd ellatdsa, az dnkormanyzat tizleti helyiségeinek bérleti dijainak megallapitasa/

csokkenteni szitkséges.
Tovabbi lehetdségek keresése a bevételek névelése érdekében.

A Buda- Cash ligy nyomon kévetése — tigyvéd vagy képviseld felkérése a cél képviseletére,
Csatlakozas perkézosséghez. Nem engedhetjik, hogy a kozség altal felhalmozott Osszeg utin
kovetés nélkiil eltdnjon.

A koltségvetésiinket tovabbi nagy tétele az /Azaum projekt/ befolyasolja a jovében. A 2016
tavaszan elnyert AZAUM ROMAI TABOR a rémaiak hagyomanyait és életmédjat bemutaté
interaktlv élménytar létrehozasa TOP-1.2.1-15-K0O1-2016-00001 kédszamui projekt, melynek
bekertlési koltségei az induld arhoz képest a dupldjara emelkedtek. Ennek egyik tényezdje rajtunk
kivil allé okokbdl torténtek - épitSipari drak elérelathatatlan és tervezhetetlen megugrasa. Masik

tényezd a tervezési hidnyossagok potlasa.

A projekt megvaldsitasaval az elkévetkezendd ot évre elkotelezve magunkat a turisztika fejlesztések
irdnyaba. A hianyzé Osszeg potlasat ingatlanok eladasabol, az dnkormanyzat szerveinek racionalis
mikodtetésébol, bérleti arak novelésébdl és allami segitség (pénzforras) — allami segitség nélkil

nem vagyunk képesek. Jelenlegi helyzetiink ezt titkr6zi.
L Almasfuzité Kozség altalanos helyzete

Almasfuzits teleptlés a Duna mentén az 1. szamu ut és a Budapest — Gy&r — Bécs févasut vonal
mentén helyezkedik el. A kozség teriiletén 188 addz6 vallalkozas mikodik. Lakossagszamhoz



viszonyitottan soknak mondhaté. Bz biztositja szimunkra az 4tlagosnal magasabb ipar(izési
bevételt. A j6 adderbSképesség kovetkeztében szolidaritdsi timogatast kell az énkormanyzatnak
fizetnie a kozponti koltségvetés irdnydba. Kiemelt szerepiik van az aldbbi tirsasdgoknak: Mol-I.UB
Kft, Greif- Hungaria Kft, TKV, és a nem rég ideépiilt H.IL.X. Kft. Fontos kérdés, hogy —e
tarsasdgokkal kiemelkedben j6 egytttmiikédd kapesolata van Onkormanyzatunknak.

A munkanélkiliség a telepiilésiinkon nem volt meghatirozé az elmult években, jelenleg
folyamatosan lehet munkat kapni a cégeknél. A dolgozni akaré AlmasfiizitSiek ha nem
Almiésfiizitén, akkor a kézeli varosokban /KKomdrom, Tata, Tatabinya, stb./ viszonylag konnyen
tudnak elhelyezkedni.

A lakossag Osszetétele — mint az orszagos helyzet — eléreged6ben van. Ardnyaiban folyamatosan
tolédik a nyugdijas korosztaly iranydba. Az tres, nem lakott lakdsok szdma az utébbi években
csokkent, azonban az albérl6k nagy szama nem néveli a telepiilés hivatalos népességét.

Teleptlésiink intézményi elldtottsaga és korszerlisége messze atlagon feliili. Egészségligy teriiletén
jonak mondhaté az ellatas, mindkét teleptiléstészen van haziorvosi, védénéi, és szocialis ellitas. A
fogorvosi ellitdis 2019-t6] egy rendelé intézetben torténik. Feljitott, kivaldan felszerelt a
bolcsédénk és az vodank is. Iskoldnkat 2018 — tél az orszagos helyzetnek megfelelGen az otszagos
Intézmény fenntartdhoz tartozik. Az iskolai létszim sajnos tovabb csokkent az elmult évekhez
képest, jelenleg 110 gyermek oktatdsa folyik az intézményben. Bolcsédében 40 f6 gyermek nappali
ellatésa zajlik, az AlmasfiizitSi Siin Balizs Ovodaban 66 f6 gyermek nevelése torténik jelenleg,

Az idések Nappali ellitdsa keretében 30 f6 id6s emberré]l gondoskodunk. A kétilmények

idedlisnak mondhatdak valamennyi korosztaly szamara.

Onkormanyzatunk alapvetd feladata kell, hogy legyen a jovében is ezeknek a lehet8ségeknek a
szinten tartdsa, anyagi hatterének megteremtése.

A teleptilésen jelenleg folyik a vizkozm halézatanak feldjitdsa allami kiemelt beruhdzés keretében,
amit a legutobbi tervek szerint 2020 utolsé negyedévében kivannak atadni. A kézmirendszert
jelenleg az EDV Zrt. tizemelteti.

Telepiiléstink Szabélyozasi Terve
II. Gazdasagi helyzet értékelése és a varhatd valtozasok

Onkorminyzatunk gazdasigi helyzete 2015 — t6l instabilld valt. A mér eléz8ekben feltart Buda —
Cash helyzet miatt jelenleg teljesen bizonytalan. A helyzet tovdbb nehezitette egy pélydzati
beruhazas /2016-ban elnyert pdlyazat/, mely kivitelezéséhez komoly anyagi oOntészt kell
el6teremteni. Kotelez6en eldirt feladatainkat még el tudjuk latni. Tobb ingatlanunk eladasat
tervezzik és valdsitjuk meg a beruhazas megvaldsitasa érdekében.

A kotelezé feladatok elldtasat is at kell gondolnunk annak a gondolatnak mentén, hogy a
kihasznalatlan vagy nem j6l mikods intézmények /konyha 64%-os kihaszniltsig / mikodését

egyéb moédon kell megvaldsitani.

Tovabbiakban is kiemelt célként kell kezelni a koltségvetési egyensuly megteremtését.



A Buda-Cash altal elvesztett vagyont nyomon kell kovetni. Meg kell tenni 1épéseket az ott elvesztett
vagyon visszaszerzésére. Atgondolni, egy perk6zosséghez valé csatlakozast, tigyvéd segitségét kérmni
a megvaldsitashoz.

Tovabbi fejlesztési elképzeléseink csak akkor lehetnek, ha megtakaritdsainkat djra vissza tudjuk
szereznl,

A koltségvetéseink novelését helyi adok emelésével is tehetjiik, ezt a médszert az elmuilt idészak ban
nem tettitk. Igyekeztiink a vallalkozok és az itt lakok helyzetét segiteni ezzel is.

Sajat bevételeink korét tudjuk befolyasolni, meg kell tartani a 2019-ben meghozott testiileti dontést,
mely a bérleti dijak nagyobb aranyt emelését hozta meg. Ezzel a dontéssel megkisérelte a testiilet a
bérleti dfjakat a piaci viszonyokhoz alakitani. A dontés drasztikusnak tinik, de a mai kérnyezetben
az arak még mindig nem magasak, dtlagosnak mondhatdak.

Kintlévéségeink kezelése tovabbi pontossagot igényel, térekedni kell, ezek behajtasara. A konyha
esetében ezek az adatok még mindig kritikusnak mondhatéak. A konyha vezetGjét fel kell szélitani
a kintlévéségek behajtasara.

III.  Fejlesztési és egyéb programokkal kapcsolatos érintettség

Gazdasagi helyzetiink egyik alapveté megahatarozoéja —a jovére nézve — a volt timfoldgyar tertiletén
lezajlott barnamezds beruhdzasa, rehabiliticidja. Sajnos ennek hatdrozott pozitiv jeleit a kdzség

gazdasagara a mai napig nem tapasztaljuk.

A jelenlegi beruhazasunk /Azaum — park tovibb gondoldsa és épitése/ turisztikai szempontbdl

segithetne kitérésre a kdzség helyzetén.

Kovetkezé nagy feladat lesz a vizi kézm rendszerre a teljes atallds — maximum 2022- ben meg kell
torténnie. Erre a szolgaltaténak, onkormanyzatnak és ez altal a lakossdgnak is kelléen fel kell

készulnie,

IV. Programok
1. Fejlesztési tervek

Alapvetd helyzet, hogy a pénziigyi gondjaink jelenleg nem adnak lehetéséget djabb tervek
atgondolasara. A cél a jelenlegi terveink, palyazatban elnyert projekt befejezése.

Az &llam ltal vizkézmi felujitasanak /4llami beruhazds/ megfelelé nyomon kovetése, a beruhazas
kornyezetének kiinduld allapotdnak visszadllitasa — dllittatdsa.

2. Munkahely teremtése

A teleptilésen mikodé vallalkozasok biztositanak megfelel6 munkat az itt él6knek. Ezzel is segitve

a munkahelyek teremtését.

Jelenleg az Onkormanyzat is biztosit munkat, tovabbi fejlesztésre nem késziiliink, s6t dtgondolasra
ad okot, a gazdasigi megfontolas. Munkaerd csékkenés varhaté a jovoben. Bzt segiti az orszdgos



tendencia is. Jelenleg munkaeré hiiny gondjaink vannak, nagy a fluktudcié néhiny esetben /
példaul: kézponti konyha/. Atgondolandé a gyermekétkeztetés egyéb megoldasa, példaul vasarolt
szolgéltatasként.

3. Telepulésfejlesztési célkitlizések

Teleptlés Szabalyozdsi Terviink dtdolgozasa folyamatban van, a felmeriilt véltozési igények
kielégitésére €s a jovobeni lehetéségek javitasa céljabdl megtdrténtek az egyeztetések.

Az idegenforgalmi adta lehetSségeket ki kell haszndlni. A Limes Vilagorokségi palyazat nagy
lehet&ségeket biztosithat szamunkra a jévében. E célbdl nagyon fontos feladat az Azaum Rémai
élménypark befejezése.

A rémai koti dsatdsok folytatasat szorgalmazni, timogatni kell,

A Duna adta lehetSségeket jobban ki kell haszndlni, a vizi turizmus vérkeringésébe még jobban be
kell kapcsoldédni. Vallalkozok bekapcesolasa a rendszerbe. Tékéjiiket segitségiil hivni a célok
megteremtése érdekében.

Teleptilésink sok elényds tulajdonsdggal rendelkezik — intézményi ellitottsag, kulturlis, sport,
szabadid6 Iétesitmények, rendezett teleptliléskép — melyet jobban ki kell hasznalni a lakossagi

létszam novelésére,
4. Adépolitikai célkitlizés

A helyi iparlizési ad6 viltozatlan marad. Az épitményadé mértéke jelenleg nagyon véllalkozd és
polgarbarat. Esetleges dtgondoldsa, emelése, tjabb addfajta kivetése a jovOben Gjabb bevételi
forrast tenne lehet6vé.

5. Pénzugyi és szamviteli politika célkitizése

Ezen a teriileten dontden meghatarozo tényezd, hogy a Buda-Cash portf6lié sorsa, hogyan alakul,
Hozzajuthatunk-e még az ott elveszett pénzeszkdzeinkhez? Sajnos az elmult években pozitiv

végkimeneteket nem lattunk az tigy kapcsan orszagos viszonylatban.

Bels6 ellenérzések eredményeinek kezelése, tovabba felhasznaldsuk segitségll hivisa a

gazdalkodasban.

Stabilitds megteremtése. A pénzlgyi gazdalkodas teriiletén nagy odafigyelés, dtgondolt kdltekezés
és humanerdforrasok kihasznalasanak atvizsgalasa, jobb kihasznaldsa sziikséges azonnal.

A nem kotelez6 Onkormanyzati feladatokat ellité ingatlanok értékesitése a célkitlizések

megvaldsitasa érdekében.
6. Kozszolgaltatdsok biztositdsa és szinvonalanak javitasa

A két legfontosabb feladat a tavhé és a viz szolgaltatds biztositasa. A tavhé ellatdst a teleptilés dontd
részén — a volt timfoldgyari lakotelepen - a szolgaltatd jelen ismereteink szerint a jévében is az
Alfen Kft lesz. Ez a tarsasag gondoskodik a meleg viz ellitasrdl is. A MOL lakételepen a MOL
végzi a tavhé ellatast jelenleg.



Vizi kézm szolgaltatast az EDV Zrt, végzi.

Reméljtik, hogy a szennyviztisztitd és csatornahalézat felujitdsa az idén befejezédik

A koéztemet6 tizemeltetése megoldott, az IN MEMORIAM Kft. {izemelteti a létesitményt.
V. Gazdasigi program megvaldsitisanak pénzigyi terve E- forintban

A program létrejottének az alapja az Onkormanyzat pénzigyi egyenstlyinak megteremtése. A
jovében — a pélyazati cél megvaldsitisa /Azaum projekt/ kivételével — csak alapvets mikodéste
van fedezet. Tovdbbi lehetSségek — ingatlanok eladisa, addk kivetésének dtgondolasa, a kotelezd
és nem kotelezd feladatok ardnyanak javitdsa a kltségvetésben, embeti eréforrés jobb kihasznalésa,

atszervezése.
2020  Azaum
2020  Hatéron dtnyuld — csak a palyazati 6sszeg erejéig
Csatornahaldzat feldjitasanak befejezése
2021 Az 6voda zoldtetd felvjitasa — Beazdsok megsziintetése
2022,  Kerékparut épitése — palyazatban részvétel
VI.  Ingatlanértékesitések
A nem koételezé feladatot ellaté ingatlanok értékesitése

1. Eladasra kertil: Orvosi rendelé szolgalati lakds, Gydgyszertari szolgalati lakds, Sport t
egyéb ingatlan.

2. Uzlethelyiségek: ABC, Husbolt, Zoldséges, Vegyeskereskedés, Dohdnybolt, Kis ABC,
Mihely, Piaccsarnok, gydgyszertar, fahaz, volt fogorvosi rendel

3. Horgasztanya, Pihenéhaz, Csénaktarold

4. Féat 23

VII. Zarszd

Az onkormanyzat alapveté célja az, hogy a teleplilés infrastruktira fenntartdsival és
korszerGsitésével, a kozszolgaltatdsok szinvonalanak fenntartasaval fenntartsa a kézség polgarainak
életmindségét. Ebben a torekvésben az dnkormanyzat szamit a kozség polgarainak, az itt miksds
véllalkozdsoknak, a civil szervezeteknek és az itt érdekelt kozszolgaltatdknak, az allami és
onkormanyzati intézmények munkatarsainak aktiv részvételére és konstruktiv egytttmiikodésére,
Az 6nkorményzat torekszik arra, hogy a kiilénb6z6 eréket és tevékenységeket a lehetd legnagyobb
mértékben Osszehangolja, kozos mederbe terelje, minden itt é16 dolgozé vagy ide latogaté ember

kozos java érdekében. 5
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Almasfizits, 2020. 03.02. KL\\\/\ L/__\
Berd Laszlo
polgarmester



Almisfiizits K6zség Onkormanyzata

2932 Almasfiizitd Pet6fi tér 7. Tel.: 34/348-251

AF/50-2/2020 ALMASFUZITO
Jegyz6konyvi kivonat

Készilt: Almésfiizits Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiletének 2020.03.12.-én 14.00. érakor
megtartott rendes tlésén készilt jegyz6konyvbdl,

Almasfiizité Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
38/2020. (111.12.) AK Kt. Hatarozata
Almasfiizitd Kozség Onkorminyzat Képviselé-testillete a 2020-2024. id8szakra vonatkozd
Gazdasagi Programjat és Fejlesztési Tervét a jegyz6konyv 4. szamu melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.

Hataridé: azonnal
Felel&s: Berd Laszlo polgarmester
K.m.f.
Ber6 Laszl6 s.k. Dr. Szeidl Bernadett s.k.
polgarmester jegyz6
A kivonat hiteléil:
—

Juhdszné Vizi
fétanacsos

Almasfizits, 2020. 03.20.



